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Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Программа развития муниципального бюджетного общеобразова-

тельного учреждения города Иркутска общеобразовательной шко-

лы-интерната №13 основного общего образования (МБОУ г. Ир-

кутска школа-интернат №13) 

Документы, послужившие ос-

нованием для разработки 

Программы развития 

- Конституция РФ, 

- Конвенция о правах ребенка, 

- Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации» с изменениями и дополнениями, 

- Указ Президента РФ от 21.07.2020 № 474 «О национальных це-

лях развития Российской Федерации на период до 2030 года», 

- Национальный проект «Образование» на 2019-2024 годы (в том 

числе федеральный проект «Современная школа»), утвержден 

протоколом Президиума Совета при Президенте РФ по стратеги-

ческому развитию и национальным проектам от 24.12.2018 № 16, 

- Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на пе-

риод до 2025 года, утвержденная Распоряжением Правительства 

Российской Федерации от 29.05.2015 г. № 996-р, 

- Профессиональный стандарт «Педагог (педагогическая деятель-

ность в дошкольном, начальном общем, основном общем, среднем 

общем образовании)», утвержденный приказом Министерства 

труда и социальной защиты РФ от 18.10.2013 г. № 544н, 

- ФГОС начального общего образования, утвержденный приказом 

Министерства образования и науки Российской Федерации от 

06.10.2009 г. № 373 с изменениями и дополнениями, 

- ФГОС начального общего образования, утвержденный 

приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 

31.05.2021 г. № 286, 

- ФГОС основного общего образования, утвержденный приказом 

Министерства образования и науки Российской Федерации от 

17.12.2010 г. № 1897 с изменениями и дополнениями, 

- ФГОС основного общего образования, утвержденный приказом 

Министерства просвещения Российской Федерации от 31.05.2021 

г. № 287, 

- ФГОС среднего общего образования, утвержденный приказом 

Министерства образования и науки Российской Федерации от 

17.05.2012 г. № 413 с изменениями и дополнениями, 

- ФГОС начального общего образования обучающихся с ограни-

ченными возможностями здоровья, утвержденный приказом Ми-

нистерства образования и науки Российской Федерации от 

19.12.2014 г. № 1598, 

- Государственная программа Иркутской области «Развитие обра-

зования» на 2019-2024 годы, утвержденная Постановлением Пра-

вительства Иркутской области от 09.11.2018 г. № 820-пп, 

- Санитарные правила 2.4.3648-20 «Санитарно-

эпидемиологические требования к организациям воспитания и 

обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи», утвержден-

ные Главного государственного санитарного врача Российской 

Федерации от 28.09.2020 № 28, 

Проект «Школа Минпросвещения России», 
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Федеральная государственная информационная система Мини-

стерства просвещения России «Моя школа» 

Цель  

Совершенствование образовательной среды учреждения через раз-

витие внутренней системы оценки качества образования, обновле-

ние инфраструктуры учреждения, формирование здорового образа 

жизни участников образовательных отношений, создание универ-

сальных условий, позволяющих реализовать право каждого учени-

ка на всестороннее развитие способностей и задатков; способству-

ющих творческим, продуктивным взаимоотношениям участников 

образовательного процесса и социального окружения школы. 

Комплексные задачи Про-

граммы развития  

Для достижения стратегической цели должны быть решены следу-

ющие задачи: 

-обеспечить обновление организации, содержания и технологий 

образовательного процесса, обеспечивающих освоение обучающи-

мися базовых навыков и умений, повышение их мотивации к обу-

чению и вовлеченности в образовательный процесс;  

-совершенствовать систему информационно-образовательного про-

странства школы (обновление системы управления школой для 

обеспечения эффективного развития; совершенствование педагоги-

ческого менеджмента; эффективное использование ИКТ в системе 

администрирования; совершенствование ресурсного (материально-

технического, кадрового, методического) обеспечения учебно-

воспитательного процесса; 

-обеспечить условия для создания образовательной среды, ориен-

тированной на креативное развитие личности для достижения со-

циальной успешности каждого обучающегося; 

-оптимизировать систему профессионального и личностного роста 

педагогических работников как необходимое условие современных 

образовательных отношений;  

-формировать культуру здорового образа жизни у участников обра-

зовательного процесса. 

Планируемые результаты реа-

лизации Программы развития 

Настоящая Программа предполагает, что в условиях развития шко-

лы ее состояние к 2029 году будет характеризоваться следующим 

образом:  

- школа предоставляет учащимся качественное образование, что 

соответствует требованиям государственных стандартов и под-

тверждается через независимые формы аттестации;  

- в школе созданы условия для активной жизнедеятельности 

школьников, их гражданского самоопределения, свободного и доб-

ровольного участия в мероприятиях спортивной, патриотической и 

духовно-культурной направленности;  

- в школе сформирована комфортная образовательная среда, в том 

числе для обучения детей с ограниченными возможностями здоро-

вья, отработаны новые формы включения детей с ограниченными 

возможностями здоровья в социальные практики;  

- деятельность школы не наносит ущерба здоровью обучающихся, в 

ней они чувствуют себя безопасно и защищены от негативных вли-

яний внешней среды;  

- в школе работает высокопрофессиональный творческий педагоги-

ческий коллектив; рост кадрового потенциала; 

- педагоги школы применяют в своей практике современные техно-

логии обучения;  
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- школа имеет современную материально-техническую базу и про-

странственно-предметную среду, обладает необходимым количе-

ством ресурсов для реализации ее планов;  

- школа имеет широкие партнерские связи с культурными, спор-

тивными и другими организациями;  

- школа востребована потребителями и они удовлетворены ее услу-

гами, что обеспечивает ее конкурентоспособность на рынке обра-

зовательных услуг среди общеобразовательных учреждений, даю-

щих обучающимся в них школьникам универсальное образование, 

предоставляющим возможность для профильного изучения отдель-

ных предметов по запросам учащихся и их родителей (законных 

представителей); 

-эффективная работа службы социально-педагогического сопро-

вождения;  

- снижение количества правонарушений;   

- толерантность и активная гражданская позиция школьников;  

- не менее 50 % родителей (законных представителей) будет вклю-

чено в различные формы активного взаимодействия со школой (че-

рез участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных 

мероприятиях и т.д.). 

Сведения о разработчиках 

Холод Г.В.-директор школы. 

Ушакова О.Н.- заместитель директора по ВР. 

Вишленкова Е..Н.- заместитель директора по УВР. 

Волкова Т.В.- учитель информатики 

Хальбаева Л.И.- методист. 

Красовская Н.А.- руководитель МО классных руководителей и 

воспитателей. 

Период реализации 2024 -2029 годы. 

Этапы реализации Программы 

развития 

1-ый этап - проектировочный сентябрь-декабрь 2024 года. Этап 

подготовки к реализации программы. 

2-ой этап - содержательный январь 2025 года – декабрь 2029 года. 

Этап практической реализации программы. 

3-ий этап - аналитический январь – август 2029 года. Этап анализа 

и оценки результата, определение перспектив дальнейшего разви-

тия. 

I этап – подготовительный  

(январь-сентябрь 2024 года) 

1-ый этап - проектировочный сентябрь-декабрь 2024 года. Этап 

подготовки к реализации программы. 

Анализ реализации действовавшей Программы развития школы. 

Отчет о результатах самообследования.  

Самодиагностика по направлениям Школы Минпросвещения 

России, выявление дефицитов и потенциала развития, постановка 

цели и задач новой программы развития в  рамках концепции 

«Школа Минпросвещения России». Подготовка локальных актов. 

Согласование проекта программы развития. 

Разработка Положения о школьном музее 

Разработка Положения о школьном театре 

II этап – реализация  

(январь 2025 года –  

декабрь 2028 года  

 

2-ой этап - деятельностный январь 2025 года – декабрь 2029 года. 

Этап практической реализации программы. 

Планирование, реализация, корректировка деятельности в 

рамках направлений П рограммы развития в соответствии с ма-
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гистральными направлениями и ключевыми условиями проекта 

Школа Минпросвещения России». 

Практический  

Задачи:  

 

 решений в сфере управления образовательной де-

ятельности;  

Минпросвещения России». Основные направления реализации про-

граммы:  

- «Знание: качество и объективность»;  

- «Воспитание»  

- «Творчество»  

- «Профориентация»  

- «Здоровье»  

- «Учитель. Школьная команда»  

-«Школьный климат»  

- «Образовательная среда» 

III этап – обобщающий  

(январь – август 2029 года.  
 

 

3-ий этап - аналитический январь – август 2029 года. Этап анализа 

и оценки результата, определение перспектив дальнейшего разви-

тия. 

Анализ достигнутых результатов, определение перспектив 

дальнейшего развития. Подготовка новой Программы развития. 

Обобщающий (рефлексивный анализ и принятие управленческих 

решений по перспективе развития ОО) 

Задачи: 

 

ы-

ми целями и задачами. 

. 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по пер-

спективе развития ОО 

Порядок финансирования 

Программы развития 

 бюджетные, внебюджетные средства 

Контроль реализации 

Общий контроль реализации программы осуществляет директор 

школы. Текущий контроль и координацию деятельности по  про-

грамме развития осуществляют заместители директора по кури-

руемым направлениям. Промежуточные итоги обсуждаются на за-

седаниях педагогического совета. 

Полученные результаты являются основанием для внесения (при 

необходимости) корректировочных поправок в план реализации 

Программы. 

Администрация школы осуществляет ежегодный мониторинг  

эффективности реализации программы развития с представлением 

результатов в рамках отчета о результатах самообследования, са-

модиагностики реализации проекта «Школа Минпросвещения 

России», а также в рамках деятельности педагогического совета, 

общего собрания педагогов. 

Корректировка программы развития может осуществляться  

администрацией школы на основании решений педсовета, Совета 

Учреждения. 
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Наименование ОО в 

соответствии с Уста-

вом. 

Полное  наименование: 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение  города 

Иркутска общеобразовательная школа-интернат № 13 основного общего 

образования. 

Сокращенное наименование:  

МБОУ г. Иркутска школа-интернат №13 

Дата основания учре-

ждения: 

1961 год 

ИНН 3810024189 

Учредитель Департамент образования комитета по социальной политике и культуре 

администрации города Иркутска 

Лицензия Регистрационный № 8570 серия 38Л01 № 0002930,  

выдана   20.11.2015 г., бессрочно. Службой по контролю и надзору в 

сфере образования Иркутской области. 

Свидетельство о госу-

дарственной аккреди-

тации 

Регистрационный № 1735 Серия 38АА № 000623 от 09 июня 2012 г., 

бессрочно. Службой по контролю и надзору в сфере образования Иркут-

ской области. 

Выписка из государственной информационной системы «Реестр органи-

заций, осуществляющих образовательную деятельность по имеющим 

государственную аккредитацию образовательным программам» (по со-

стоянию на «25» января 2024 г.). 

Юридический адрес 664002, Российская Федерация, Иркутская область,  г. Иркутск,  

улица Жукова, дом 11. 

Телефон,  

e-mail  
 

+7 - (395-2)-32-85-51, 

schoolint13@mail.ru 

Официальный сайт в 

сети «Интернет»  
 

https://sh-int13-irkutsk-r138.gosweb.gosuslugi.ru/ 

 

Сведения  

об обучающихся  

Формы получения общего образования 

Форма получения 

образования 

Начальное 

ОО 

Основное 

ОО 

Всего 

очная 137 202 339 

 

Динамика контингента обучающихся 

Год 2021-2022 2022-2023 2023-2024 

Всего 347 341 352 

Детей с ОВЗ и 

инвалидов 

53 55 49 

 

Сведения об обучающихся. Качество подготовки 

Параметры статистики 2021-2022 2022-2023 2023-2024 

1.Количество обучавших-

ся 

347 341 352 

-начальная школа 158 142 141 

https://sh-int13-irkutsk-r138.gosweb.gosuslugi.ru/
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-основная школа 189 199 211 

2. Численность/удельный 

вес численности учащих-

ся, успевающих на «4» и 

«5» по результатам про-

межуточной 

 аттестации, в общей чис-

ленности учащихся 

113/35,2% 105/35,35% 112/34,67% 

3. Количество учеников, 

оставленных на повторное 

обучение: 

- - - 

4.Получили аттестаты об 

основном общем образо-

вании 

100% 100% 100% 

Не получили аттестат - - - 

5. Численность выпуск-

ников 9 класса, полу-

чивших аттестаты об ос-

новном общем образова-

нии с отличием, в общей 

численности выпускников 

9 класса 

- - 4/9,52% 

 

Краткая характеристи-

ка организационно-

педагогических усло-

вий 

В школе-интернате №13 создано необходимое материально-

техническое и информационное обеспечение для успешной реализации 

основных образовательных программ начального общего, основного 

общего образования. 

Создана система условий для комфортного пребывания и прожи-

вания воспитанников. 

Школа-интернат №13 располагается в двух зданиях: здание школы 

(сдано в эксплуатацию в 1930 году) и здание для проживания учащихся 

(1961 г.), в которых имеется все необходимое для обучения и прожива-

ния воспитанников. 

В распоряжении учащихся: 

 17 учебных кабинетов; 

 2 спортивных зала (большой и малый); 

 2 спортивных зала (большой и малый); 

 стадион, включающий в себя два футбольных поля, баскетболь-

ную и волейбольную площадки, легкоатлетический сектор; 

 кабинет для занятий кружка «Керамика»; 

 библиотека с читальным залом; 

 музыкальный зал; 

 логопедический кабинет; 

 кабинет психологической разгрузки; 

 9 игровых комнат и 10 раздевалок; 

 26 спален для учащихся, бытовые комнаты; 

 медицинский пункт (кабинет врача, процедурный кабинет, 2 изо-

лятора, буфет) оснащён медицинским оборудованием согласно 

утверждённому перечню на 100%; 

 пищеблок полного цикла с обеденным залом на 140 посадочных 

мест. 
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В системе осуществляется замена мебели в учебных кабинетах и 

жилом корпусе, обновление наглядных пособий, оснащение и информа-

тизация образовательного процесса, приобретение мягкого инвентаря и 

другого оборудования. 

На конец 20223года: 

- обновлена учебная мебель: 

 на 92 % на уровне начального общего обра-

зования, 

 на 80 % на уровне основного общего обра-

зования, 

- установлены в учебных кабинетах: 

 11 интерактивных досок (64,7%) учебных 

кабинетов, 

 видеоаппаратура, 

- обновлено 10% компьютерной техники. 

- обновление библиотечного фонда, в том числе учебников 

В школе - интернате имеется 60 персональных компьютеров (из 

них 32 ноутбука). 

В библиотеке установлен компьютер с доступом в Интернет, 

оснащенный средствами сканирования и распознавания текстов, с кон-

тролируемой распечаткой бумажных материалов. 

 

Система управления организацией 

Управление школой-интернатом осуществляется в соответствии с 

Уставом на основе нормативной и организационно-распорядительной 

документации, на принципах сочетания единоначалия и коллегиально-

сти. 

Управление деятельностью образовательной организации осу-

ществляется через реализацию основных управленческих функций: 

 информационно-аналитическую, 

 планово-прогностическую, 

 организационно-исполнительскую, 

 контрольно-диагностическую, 

 регулятивно-коррекционную, 

 мотивационно-целевую. 

Органами управления организацией являются: 

 общее собрание работников, 

 Совет Учреждения, 

 педагогический совет 

Структура управления школой-интернатом: 

1. уровень стратегического управления представлен директором школы, 

педагогическим советом, общим собранием работников, общешкольным 

родительским комитетом, Советом Учреждения. 

Этот уровень определяет стратегическое направление развития школы-

интерната, утверждает программу развития, образовательную програм-

му и вносимые в неё изменения, учебный план и учебный график, ло-

кальные акты, определяющие деятельность организации. 

2. уровень тактического управления представлен заместителями дирек-

тора, методическим советом, административным советом, службой пси-

холого-педагогического и социального сопровождения. 

3. уровень оперативного управления представлен школьными методиче-

скими объединениями, Штабом воспитания, Штабом порядка, библио-

текой 
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4 уровень исполнительного управления представлен парламентом 

республики ШКИН (орган детского самоуправления), всеми участника-

ми образовательных отношений. 

В системе внутри школьного управления выделены иерархиче-

ские взаимосвязанные уровни управления, определены зоны функцио-

нирования органов управления каждого уровня, связи между ними. Си-

стема управления каждого уровня является открытой и развивающейся, 

что обеспечивает устойчивость координации всех звеньев. При функци-

онировании данной системы для каждого управленца определены пол-

номочия, компетентность, обязанности и права этой системы 

Администрация школы-интерната включает 4 человека: 

Директор 

Заместитель директора по УВР 

Заместитель директора по ВР 

Заместитель директора по АХР 

Работе по выполнению поставленных задач способствует их пла-

новое рассмотрение на разном уровне. 

В 2022 году проведено: 

Собрания работников организации - 2 

Заседания Совета учреждения - 2 

Заседания общешкольного родительского комитета – 3 

Заседания педагогических советов – 8 

 

В школе-интернате №13 реализуются образовательные программы: 

– основная общеобразовательная программа начального общего 

образования; 

– основная общеобразовательная программа основного общего 

образования; 

– программа внеурочной деятельности: 

-«Разговоры о важном» 

-«Россия-мои горизонты»;  

--«Физкультурно-спортивные программы»;  

– программа внеурочной деятельности основного общего образования:  

-Программы по профориентации  

-Физкультурно -спортивные программы;  
– Программы дополнительного образования детей. 

Основные компоненты информационно-образовательной среды: 

1. Локальный нормативный акт об электронной информационно-

образовательной среде. 

2. Наличие доступа к цифровой (электронной) библиотеке и/ или иным 

электронным образовательным ресурсам ФГИС " Моя школа", 

информационно- коммуникационная платформа "Сферум",единая 

коллекция цифровых образовательных ресурсов Российская электронная 

школа Министерство просвещения Российской Федерации, 

Федеральный портал "Российское образование" Единый урок ,Учи.ру, 

Яндекс Учебник. 

3. Наличие доступа к электронной системе учета обучающихся, учета и 

хранения их образовательных результатов (электронный журнал, 

электронный дневник). В школе-интернате №13 созданы условия для 

обучающихся, родителей (законных представителей), педагогов для 

доступа к электронной системе учета обучающихся, учета и хранения их 

образовательных результатов. Разработано положение об электронном 

журнале образовательной организации. 

4. Разработано положение об электронном портфолио обучающегося. 
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5. Запись ребенка в школу осуществляется кроме традиционного 

способа с помощью портала Госуслуг. 

6. Доступ к учебному плану, рабочим программам учебных предметов, 

учебных курсов (в том числе внеурочной деятельности), учебных 

модулей: учебные планы, рабочие программы по учебным предметам, 

учебным курсам (в том числе внеурочной деятельности) размещены в 

разделе "Сведения об образовательной организации" / "Образование" . 

7. Доступ к сети «Интернет». 

 

Структура управления школой-интернатом: 

1 уровень стратегического управления представлен директором шко-

лы, педагогическим советом, общим собранием работников, об-

щешкольным родительским комитетом, Советом Учреждения. 

Этот уровень определяет стратегическое направление развития 

школы-интерната, утверждает программу развития, образовательную 

программу и вносимые в неё изменения, учебный план и учебный гра-

фик, локальные акты, определяющие деятельность организации. 

2 уровень тактического управления представлен заместителями ди-

ректора, методическим советом, административным советом, службой 

психолого-педагогического и социального сопровождения. 

3 уровень оперативного управления представлен школьными методи-

ческими объединениями, Штабом воспитания, Штабом порядка, биб-

лиотекой. 

4 уровень исполнительного управления представлен парламентом 

республики ШКИН (орган детского самоуправления), всеми участника-

ми образовательных отношений. 

В системе внутри школьного управления выделены иерархиче-

ские взаимосвязанные уровни управления, определены зоны функцио-

нирования органов управления каждого уровня, связи между ними. Си-

стема управления каждого уровня является открытой и развивающейся, 

что обеспечивает устойчивость координации всех звеньев. При функци-

онировании данной системы для каждого управленца определены пол-

номочия, компетентность, обязанности и права этой системы 

Администрация школы-интерната включает 4 человека: 

Директор 

Заместитель директора по УВР 

Заместитель директора по ВР 

Заместитель директора по АХР 

Работе по выполнению поставленных задач способствует их пла-

новое рассмотрение на разном уровне. 

В 2023 году проведено: 

Собрания работников организации - 2 

Заседания Совета учреждения - 2 

Заседания общешкольного родительского комитета – 3 

Заседания педагогических советов – 8 

 

Реализуемые образовательные программы: 

Образовательная программа начального 

общего образования (для 1-4 классов) 

Образовательная программа основного 

общего образования (для 5-9 классов) 

Адаптированная основная общеобразовательная программа начального 

общего образования для обучающихся с ограниченными возможностями 

здоровья (вариант 7.1.) 
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Программы дополнительного образования 

Программы внеурочной деятельности 

Сведения о режиме де-

ятельности 

Учебный процесс организован согласно календарному учебному гра-

фику, в соответствии с федеральным, удовлетворяет санитарным нор-

мам и требованиям. Учебные занятия проводятся в одну смену. Начало 

учебных занятий – 8.00 ч.  

 продолжительность учебной недели в 1-х классах 5 дней, во 2-4-х 

классах 5 дней; обязательная недельная нагрузка обучающихся – в 1-

х классах- 21 час, во 2-4-х классах 26 часов при 5-ти дневной учеб-

ной неделе; 

 Образовательная недельная нагрузка равномерно распределяется в 

течение учебной недели, при этом объем максимально допустимой 

аудиторной недельной нагрузки в течение дня не превышают: 

– для учащихся 1-х классов – 4 урока и один раз в неделю 5 уроков за 

счет урока физической культуры; 

– для учащихся 2-4-х классов – 5 уроков и один раз в неделю 6 уро-

ков за счет урока физической культуры; 

 Расписание уроков составляется с учетом дневной и недельной ум-

ственной работоспособности учащихся и шкалой трудности учебных 

предметов. 

 При составлении расписания уроков чередуются различные по слож-

ности предметы в течение дня и недели: 

– для учащихся начального общего образования основные предметы 

(математика, русский и иностранный язык, природоведение, инфор-

матика) чередуются с уроками музыки, изобразительного искусства, 

технологии, физической культуры; 

– В начальных классах сдвоенные уроки не проводятся. 

 Обучение в 1-х классах осуществляется с соблюдением следующих 

дополнительных требований: 

– учебные занятия проводятся по 5-дневной учебной неделе и только 

в первую смену; 

– использование «ступенчатого» режима обучения в первом полуго-

дии (в сентябре, октябре - по 3 урока в день по 35 минут каждый 

(один из уроков в 1-х классах проводится в форме интегрированного 

занятия), в ноябре-декабре – по 4 урока в день по 35 минут каждый; 

январь – май – по 4 урока в день по 40 минут каждый); 

– для первоклассников проводится в середине учебного дня динами-

ческая пауза продолжительностью 40 минут; 

– продолжительность занятий внеурочной деятельности 25 минут. 

– обучение проводится без балльного оценивания занятий учащихся 

и домашних заданий. 

Сведения о работниках 

ОО 

Кадровое обеспечение 
Педагогический коллектив школы в 2024 году составляет 38 чело-

век. Укомплектованность штата 100%. 

 администрация – 3 человека (директор, 2 заместителя директора); 

 учителей – 19 человек; 

 воспитателей – 11 человек; 

 прочих педагогических работников – 4 человека (педагог-психолог, 

учитель-логопед, дефектолог, социальный педагог, педагог-

организатор спортивной площадки); 

 педагогов дополнительного образования – 2 человека. 

Первую и высшую квалификационные категории имеют 26% педа-

гогических работников школы-интерната. 



13 

76% педагогов имеют высшее профессиональное образование. 

Педагоги школы-интерната в системе повышают свой профессио-

нальный уровень, своевременно проходят курсовую переподготовку, в 

том числе в соответствии с требованиями ФГОС. В течение последних 

трёх лет повысили свой профессиональный уровень 98% учителей и пе-

дагогических работников, в том числе по учебным предметам, организа-

ции воспитательной и индивидуальной работы с учащимися с ОВЗ. 

Педагогический коллектив отличается достаточной стабильностью и 

работоспособностью. 

Доля педагогических работников пенсионного возраста по сравне-

нию с прошлым годом стабильна и составляет 50%. 

Молодых специалистов - 7 человек (18,4%). 

Обучаются в магистратуре - 2 педагога, молодых специалиста. 

Имеют правительственные и отраслевые награды: 

 «Отличник народного просвещения» – 4 человека; 

 Почётное звание «Почётный работник общего образования РФ» - 

3 человека 

 «Ветеран труда» – 15 человек; 

 «Заслуженный работник физической культуры» – 1 человек; 

 Награждены другими медалями – 2 человека; 

 Грамота Министерства Образования - 8 человек. 

Краткая характеристи-

ка окружающего соци-

ума, наличие социаль-

ных партнеров 

МБОУ г. Иркутска школа-интернат №13 расположена в удобном и бла-

гоприятном в социальном плане окружении, защищенном от отрица-

тельного влияния внешних факторов. На протяжении многих лет школа 

– интернат поддерживает тесную связь с различными институтами соци-

ализации, использует богатый репертуар различных форм и методов по-

вышения имиджа школы-интерната, делая его привлекательным для ро-

дителей, обучающихся. В шаговой доступности со школой-интернатом 

находятся учреждения дополнительного образования, культуры, спорта, 

что позволяет организовать внеурочную занятость воспитанников шко-

лы-интерната за её пределами, учитывать особые образовательные по-

требности детей посредством индивидуализации и дифференциации об-

разовательного и воспитательного процесса: 

 Библиотека № 5 муниципального учреждения культуры "Цен-

трализованная библиотечная система г. Иркутска", 

 Дворец культуры им. Ю. Гагарина, 

 МАОУ ДОД станция юных натуралистов г. Иркутска, 

 Детская музыкальная школа №1 г. Иркутска, 

 Детская художественная школа №3 г. Иркутска, 

 Муниципальное бюджетное образовательное учреждение до-

полнительного образования детей Дом детского творчества № 5,  

 Бассейн «Кристалл», 

 СОЦ «Зенит», 

 Иркутский техникум авиастроения и металлообработки, 

 Клуб бокса «Медведь». 

Краткое описание до-

стижений ОО за 

предыдущие 3 года 

2021-2022 г.  

       Педагоги: 

 Всероссийский конкурс «Моя лучшая методическая разработка»- 

Диплом победителя 1 ст., свидетельство о публикации Воронина 

О.А. 

 Всероссийский конкурс «Мой лучший проект» Диплом победи-

теля 1 степени., Жилкина О.В. 

 «Неформальные каникулы» проекта «Иркутск – обучающийся го-
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род» Воронина О.А., Красовская Н.А., Маслакова О.В., Огнева Е.В., 

Серебренникова Г.А. -благодарственные письма и сертификаты; 

 Первенство г. Иркутска по баскетболу Кадыров А.Б. грамота за 

подготовку команды (2 место); 

 Всероссийский конкурс «Что такое Новый год?» Водовоз И.В. ди-

плом 1 место 

 Спартакиада молодых педагогов ОО г. Иркутска (округ) Милюхина 

Е.А. диплом 3 степени 

 Фестиваль-конкурс «Веду я за руку стихи» Красовская Н.А. серти-

фикат за активное участие 

 Региональный конкурс по ПДД «Регион 38 – за жизнь!», Красовская 

Н.А., Маслакова О.В. сертификаты за участие 

 Методическая неделя молодых специалистов г. Иркутска, Сертифи-

кат ИМЦРО за проведение внеклассного мероприятия Воронина 

О.А. Крюкова Ю.И. 

 III Региональный заочный конкурс методических разработок «Учи-

тель-логопед 2022», Сертификат участника Жилкина О. В. 

 Конкурс «Рисуют мальчики войну!» Сосновская Н.К. благодар-

ственное письмо за подготовку призёра 

 Городской конкурс «Мой Иркутск»,  Союнова М.О. грамота призё-

ра. 

 Региональная акция «Безопасные каникулы» Красовская Н.А. 

сертификат 

 Обучающиеся: 

 Фестиваль «Улыбка друга» для детей с ограниченными возможно-

стями здоровья муниципальный Грамота победителя Дараев А.; 

 Конкурс «В объективе малая Родина» муниципальный

 Грамота победителя Коршунов Р. ; 

 Конкурс «Синичкин день» в рамках всероссийской культурно-

экологической акции «Покормите птиц зимой!» городской, гра-

моты победителей и призёров; 

 Конкурс детского творчества «Поздравляем от души!», диплом по-

бедителя и лауреатов; 

 Городской слёт команд ЮИД «Безопасное колесо»  муници-

пальный Агитбригада 3 место. 

 Городской конкурс «Землянам чистую планету», Грамота победите-

ля; 

 Детско-юношеский фестиваль «Пасха Красная» региональный, 

Грамоты победителей; 

 Городской конкурс «Рисуют мальчики войну», Грамота за 2 место; 

 XVII городская научно-практическая конференция «Эврика», ди-

плом призёра. 

 Городской конкурс «Мой Иркутск», грамота победителя и призёров. 

 Региональный этап конкурса «Культурный код народов России» 

движения «Сделаем вместе!», диплом победителя. 

 

2022-2023 г.  

       Педагоги: 
 Квест- игра «Вслед за Солнцем», команда молодых педагогов призёр; 

 Региональная акция «Мы за безопасность», диплом 

 II Всероссийский форум классных руководителей, сертификат участника; 

 Региональное информационно-пропагандистское мероприятие «Безопас-

ные каникулы», сертификат; 

 Методическая неделя молодого педагога в образовательных организациях 
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г. Иркутска, сертификаты; 

 Городской семинар «Социально-педагогическая помощь несовершенно-

летним, находящимся в кризисных ситуациях», сертификат; 

 Всероссийский конкурс «Навигаторы детства 2.0», диплом победителя; 

 Организация и проведение мероприятий в рамках «Неформальных кани-

кул» проекта «Иркутск- обучающийся город», благодарственные письма и 

сертификаты; 

 Городской конкурс-выставка «Жизнь без отходов», грамота призё-

ра; 
 Международный конкурс по ОБЖ «Основы пожарной безопасности», ди-

плом победителя; 

 Региональный конкурс творческих работ «Экомастер38», грамота 2 место 

 Обучающиеся: 

 Региональный конкурс детского творчества «Неопалимая Купина», 

диплом 2 место; 

 Региональный конкурс «Культурный код народов России», диплом 

победителя; 

 Муниципальный конкурс декоративно-прикладного творчества 

«Мой Иркутск», грамота призёра; 

 Муниципальный конкурс фотоколлажей «В объективе малая Роди-

на», грамоты победителей; 

 Городской конкурс «Игрушка своими руками», дипломы победите-

лей; 

 Городская выставка «Сказочные волны Ангары», грамота победите-

ля; 

 Городской конкурс и праздник «Синичкин день», грамота призёра; 

 Первенство г Иркутска по баскетболу, грамота 2 место; 

 Городской конкурс рисунков «Куклы моей бабушки», грамоты по-

бедителей; 

 Городская выставка детского творчества «Новогодняя игрушка», 

грамота победителя; 

 Городской фестиваль «Улыбка друга», грамоты победителей; 

 Чемпионат по баскетболу среди школьных команд, грамота 2 место; 

 Городской конкурс «Эко-елка», грамота 2 место; 

 Всероссийский творческий конкурс «Защитники Отечества», ди-

пломы 1 и 2 место; 

 Всероссийский творческий конкурс рисунков «Цветные карандаши-

ки», дипломы 1и2 место; 

 Всероссийский творческий конкурс «Чудесный день весны», ди-

плом 1 место; 

 Городской конкурс детского творчества «Поздравляем от души», 

грамоты победителей; 

 Всероссийский фестиваль творческих работ «Сударыня Маслени-

ца», диплом 1 степени; 

 Международный конкурс-фестиваль «Удивительные дети», диплом 

3 степени; 

 Городской конкурс детских экологических агитбригад «Землянам 

чистую планету», грамоты победителя и призёра; 

 Муниципальный конкурс по декоративно-прикладному творчеству 

пожарной безопасности «Неопалимая купина», диплом победителя; 

 Городской конкурс «Человек. Земля. Вселенная», дипломы победи-

телей и призёров; 

 Областной детско-юношеский фестиваль «Пасха Красная», диплом 

победителя; 

 Городской конкурс «Рисуют мальчики войну», диплом победителя и 
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призёра; 

 Областной конкурс по декоративно-прикладному творчеству по-

жарной безопасности «Неопалимая купина», диплом 2 место. 

 

2023-2024 г.  

       Педагоги: 

 Всероссийское тестирование «ПедЭксперт Январь 2024», диплом 

победителя; 

 Межрегиональный конкурс методических разработок «Методи-

ческое творчество», диплом; 

 V Всероссийская научно-практическая конференция студентов и 

молодых специалистов «Физическая культура, спорт, здоровый 

стиль жизни в образовательных учреждениях6 достижения и пер-

спективы развития», грамота 3 место; 

 Региональный конкурс по английскому языку «Тотальный дик-

тант», призёр; 

 Городской конкурс-выставка «Жизнь без отходов» в номинация: 

Экологическое дефиле «Мода из отходов», диплом призёра; 

 Всероссийский конкурс «Эколята-защитник природы», диплом 1 

место 

 

Обучающиеся: 

 Международный конкурс детского творчества «Красота Божьего 

мира», дипломы победителя и призёра; 

 Городской конкурс и праздник «Синичкин день», грамота побе-

дителя; 

 Открытый городской конкурс детского творчества «Новогодняя 

игрушка», грамота победителя; 

 Городской конкурс творческих работ «Эко-Елка», грамоты при-

зёров; 

 Международный конкурс «И снова на дворе 8 марта», диплом 1 

степени; 

 Городская выставка «Масленицу встречаем-зиму провожаем», 

грамоты победителей; 

 Открытый городской конкурс детского творчества «Поздравляем 

от души», грамоты победителей; 

 Городской конкурс-выставка «Жизнь без отходов», дипломы по-

бедителей и призёров; 

 Региональная межведомственная игра по музыке «ДоМиСолька», 

дипломы призёров; 

 Областной фестиваль «Пасха Красная», дипломы победителей; 

 Городской конкурс детского творчества «Мир, в котором мы жи-

вем», грамоты победителей; 

 Городской конкурс «Победный май», грамоты победителя и при-

зёра; 

 Городской конкурс национальных сказок «Чудеса на книжной 

полке», диплом победителя; 

 Открытый региональный экологический конкурс «Землянам чи-

стую планету», грамоты призёров 
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III. Концепция программы развития 

«Научить человека быть счастливым нельзя, 

но воспитать его так, чтобы он был успешен, можно» 

А.С. Макаренко 

Концепция развития школы-интерната №13 разработана в соответствии с основными 

направлениями государственной политики России в области образования, в соответствии с Зако-

ном РФ «Об образовании», с Федеральными государственными стандартами начального общего, 

основного общего и среднего общего образования, Концепцией модернизации российского обра-

зования, в соответствии с приоритетным национальным проектом «Образование», Уставом шко-

лы. 

Происходящие в России кардинальные экономические, политические, социокультурные 

изменения требуют внесения определенных и своевременных изменений в систему образования и 

воспитания. 

Миссия школы: сформировать пространство равных возможностей для всех субъектов об-

разовательного процесса школы с целью получения доступного качественного образования, со-

хранения традиционных российских духовно-нравственных ценностей на основе единого образо-

вательного пространства Российской Федерации. 

Программа развития МБОУ г. Иркутска школы-интерната №13 направлена на создание мо-

дели образовательного пространства школы, в которой личностно-ориентированная деятельность 

всех участников педагогического процесса направлена на повышение качества образования по-

средством эффективного использования современных образовательных технологий, повышение 

профессиональной компетенции учителя и обновления содержания образования. 

Создавая свою программу развития, школа учитывает контингент учащихся, пожелания родите-

лей. В школе создан и эффективно функционирует блок дополнительного образования, который 

способствует развитию разносторонних интересов учащихся. По каждой образовательной области 

ведутся факультативные и дополнительные занятия, что способствует получению обучающимися 

углублённых знаний в различных образовательных областях. Всё это положено в основу создания 

данной программы развития школы. 

Вместе с тем, у подростков появляются «болезни поведения» (курение, стремление к бес-

полезному времяпрепровождению). Снижение мотивации к обучению, чтению напрямую связано 

с увлечением мобильными и компьютерными играми. Нежелание нести ответственность за по-

ступки. Общение учащихся сводится к общению в чатах, что напрямую влияет на социализацию в 

своем классе, школе. 

Анализируя историю развития школы, учитывая вышеперечисленные факторы и обсудив 

их на педагогических советах, общих родительских собраниях, ученической конференции, педаго-

гический коллектив принял решение о создании Программы развития МБОУ г. Иркутска школы-

интерната №13 как школы, переходящей на качественно новый уровень развития, отвечающий но-

вым стандартам образования, интересам личности, потребностям общества в формировании и со-

хранении физического, психического и нравственного здоровья обучающихся (Школа – мой Дом). 

Концептуальная идея Программы развития определяет миссию МБОУ г. Иркутска школа-

интернат №13: создание условий для достижения каждым учащимся уровня образованности, соот-

ветствующего требованиям ФГОС, обеспечивающего возможность осуществлять личностный вы-

бор и нести за него ответственность. 

Для реализации данной миссии требуется целенаправленная деятельность по несколь-

ким направлениям: 

1. Обеспечение доступности и качества общего образования 

Обеспечение доступности качественного общего образования является одним из прио-

ритетных направлений образовательной политики Российской Федерации. 

Цель: Создание условий для повышения качества и эффективности образовательного 

процесса 

1. Обеспечение доступности качественного общего образования, в том числе за счет отработки 

различных моделей образования: обучение по индивидуальным учебным планам, организации ин-
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клюзивного обучения, внедрения целесообразных курсов внеурочной деятельности для всех кате-

горий учащихся. 

2. Диагностика образовательных программ, с целью выявления необходимости в их модернизации 

с учетом цифровой образовательной среды. 

3. Включение в образовательные программы методик, направленных на повышение цифровой 

грамотности. 

4. Выявление потребности в оснащении школы средствами вычислительной техники, программ-

ным обеспечением и презентационным оборудованием. 

5. Подготовка учебных помещений, методических пособий, обучение педагогических работников 

с целью внедрения и функционирования цифровой образовательной среды. 

6. Совершенствование системы внутренней оценки качества образования. 

7. Внедрение в практику работы инновационных педагогических технологий, обеспечивающих 

достижение не только устойчивых учебных результатов, социализацию выпускников, включая 

навыки функционирования в современном обществе, развитие самостоятельности, развитие граж-

данского самосознания. 

2. Школа - мой Дом 

Школа - мой Дом – это реализация образовательного стандарта основного и дополнитель-

ного образования, в который входит комплекс обучающих, социализирующих и развивающих 

функций, интегрирующее познание, творчество, досуг в интересах развития личности, помогаю-

щее семье и обществу адаптировать школьника к социальной действительности. «Школа - мой 

Дом» - это школа, позволяющая наиболее полно объединить учебную и внеурочную сферы дея-

тельности обучающихся в условиях учебного сообщества, сформировать образовательное про-

странство учреждения, способствующее реализации индивидуальных образовательных маршрутов 

обучающихся, объединить в единый функциональный комплекс образовательные, развивающие и 

воспитательные процессы. 

Цель: создание модели «Школа - мой Дом», позволяющей объединить в единый функцио-

нальный комплекс образовательные, развивающие и воспитательные процессы школы-интерната, 

и ее внедрение в деятельность школы. Реализация модели через: 

 Занятость детей в школе с 8.00 до 19.00; 

 Объединение урока и самоподготовки в единый образовательный процесс; 

 Снижение учебной нагрузки через объединение в единый комплекс образовательного, 

развивающего и оздоровительного процессов; 

 Развитие детей через интеграцию основного и дополнительного образования; 

 Выстраивание индивидуальной образовательной траектории для каждого обучающего-

ся; 

 Приобретение обучающимися знаний, норм, духовно-нравственных ценностей, тради-

ций, которые выработало российское общество; 

 Формирование и развитие личностных отношений к этим нормам, ценностям, традици-

ям; 

 Приобретение социокультурного опыта поведения, общения, межличностных отноше-

ний и социальных проб, применения полученных знаний в социально полезной деятель-

ности; 

 Снижение перегрузки учащихся; 

 Удовлетворенность родителей. 

 

3. Профессиональная культура педагога 

Формирование современной профессиональной культуры педагогов школы-интерната, раз-

работка и внедрение системы консультативно-тренинговой работы, направленной на формирова-

ние имиджа и культуры педагогов. 

Цель: Обеспечение роста профессиональных и личностных достижений педагогов школы, 

реализация их творческого потенциала. 
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Задачи: 

 Обеспечить непрерывное повышение квалификации (обучение по программам дополни-

тельного профессионального образования) педагогам школы по профилю педагогиче-

ской деятельности и в области информационных технологий. 

 Обеспечить повышение уровня квалификационных категорий учителей и других педа-

гогических работников школы, подтверждённых результатами аттестации. 

 Организовать включение всех педагогических работников в работу по реализации Про-

граммы развития школы. 

 Содействовать участию педагогов в конкурсах и мероприятиях на различных уровнях. 

 Обновить систему наставничества для молодых педагогов. 

 Активизировать деятельность педагогов по диссеминации опыта через публикации. 

 Организовать ежегодное проведение на базе школы конференций, семинаров, мастер-

классов и педагогических мастерских. 

 Совершенствовать систему стимулирования профессиональной деятельности педаго-

гических работников школы. 
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IV. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 
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4.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом). 

№ Показатель оценивания Балльная 

оценка 

Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

Магистральное направление «Знание» 

1. Углубленное изучение отдельных предметов 0 Недостаточная работа по формированию 

интереса и мотивации обучающихся к 

углубленному изучению отдельных 

предметов.   

 Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению образователь-

ных  интересов и потребно-

стей, способностей и талантов 

обучающихся. 

 Организация индивидуальной 

работы с родителями обуча-

ющихся по изучению образо-

вательных запросов и ожида-

ний. 

 Проведение разъяснительной 

работы (индивидуальной, 

групповой) с обучающимися, 

родителями (законными пред-

ставителями) о важности 

углубленного изучения пред-

метов для развития способно-

стей и профессионального са-

моопределения. 

 Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися, их 

родителями (законными пред-

ставителями) о необходимо-

сти углубленного изучения 

отдельных предметов для ин-

теллектуального развития, 
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подготовки к продолжению 

обучения образовательных ор-

ганизациях высшего и средне-

го профессионального образо-

вания. 

Несовершенная система финансирования 

ИУП. 
 Усовершенствование системы 

контроля за использованием 

финансовых ресурсов,   обес-

печивающих  реализацию 

ООП, в том числе углублен-

ное изучение отдельных 

предметов в рамках ИУП. 

Не используются возможности реализа-

ции образовательной программы в сете-

вой форме.  

 Создание условий для реали-

зации ООП в сетевой форме: 

выявление дефицитов, заклю-

чение сетевых договоров, мо-

ниторинг. 

 Создание муниципального 

«ресурсного центра», в кото-

ром дети изучают углублен-

ные курсы, а предметы на ба-

зовом уровне проходят в шко-

лах «у дома». 

Отсутствие системы изучение интересов 

и запросов обучающихся и их родителей 

(законных представителей). 

 Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению образователь-

ных  интересов и потребно-

стей, способностей и талантов 

обучающихся. 

 Организация индивидуальной 

работы с родителями обуча-

ющихся по изучению запро-

сов и ожиданий. 

 Назначение педагога-куратора 

для индивидуального сопро-
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вождения обучающегося: кон-

сультирования по выбору 

предметов ГИА, по определе-

нию профиля, личного обра-

зовательного маршрута и т. д. 

 Индивидуальная работа с ро-

дителями детей по принятию 

идей персонализации в обра-

зовательной деятельности. 

Отсутствие системы формирования за-

проса. 
 Автоматизация системы фор-

мирования и обработки обра-

зовательных запросов. 

Отсутствие практики взаимозачета ре-

зультатов, полученных в иных организа-

циях. 

 Принятие локально-

нормативных актов по взаи-

мозачету образовательных ре-

зультатов. 

Недостаточная работа по обеспечению 

требований ФГОС по реализации углуб-

ленного изучения отдельных предметов. 

 Проведение самообследова-

ния ресурсных (материально-

технических, информацион-

ных) условий для организации 

углубленного изучения от-

дельных предметов. 

 Осуществление анализа со-

держания образовательных 

программ, программ учебных 

предметов. 

 Проведение диагностических 

исследований по   выявлению 

способностей, одаренности, 

образовательных потребно-

стей обучающихся. 

Низкий уровень профессиональной 

предметно-методической компетентности 

педагогических работников в осуществ-

лении углубленного изучения отдельных 

 Организация адресной мето-

дической помощи педагогам в 

организации углубленного 

изучения отдельных предме-
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предметов. тов. 

 Использование методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим ра-

ботникам в организации 

углубленного изучения от-

дельных предметов. 

 Обеспечение прохождения 

курсов повышения квалифи-

кации по вопросам методики 

преподавания предмета на 

углубленном уровне. 

 Повышение мотивации учите-

ля к преподаванию предмета 

на углубленном уровне, акту-

ализация мер морального и 

материального стимулирова-

ния. 

Отсутствие педагогических работников, 

способных обеспечить углубленное изу-

чение отдельных предметов. 

 Использование сетевых форм 

реализации образовательных 

программ изучения отдельных 

предметов. 

 Привлечение специали-

стов/педагогических работни-

ков из других образователь-

ных организаций для углуб-

ленного изучения отдельных 

предметов. 

 Развитие партнерства с вуза-

ми, привлечение университет-

ских преподавателей для реа-

лизации углубленного изуче-

ния отдельных учебных пред-

метов. Создение муниципаль-
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ного «ресурсного центра», в 

котором обеспечивается изу-

чение отдельных предметов 

на углубленном уровне. 

 Участие обучающихся во Всероссийской олим-

пиаде школьников 

1 Недостаток организации вовлечения обу-

чающихся в олимпиадное движение 

школьников и подготовки к участию обу-

чающихся во Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с 

одвренными детьми, включа-

ющую выявление, поддержку 

и сопровождение, развитие 

интеллектуальной  одаренно-

сти. 

 Повышение мотивации и ин-

тереса обучающихся к уча-

стию в олимпиадном движе-

нии. 

 Обеспечение разработки про-

грамм подготовки обучаю-

щихся к участию в олимпиад-

ном движении на всех уров-

нях от школьного до всерос-

сийского. 

 Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном дви-

жении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и ин-

тереса обучающихся к уча-

стию в школьном туре ВСОШ. 

 Анализ результатов школьно-

го этапа ВСОШ, прогнозиро-

вание результатов  муници-

пального /регионального/ за-

ключительного этапа. 

 Создание системы мер мо-

рального и материального 
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стимулирования педагогиче-

ских работников, обеспечива-

ющих участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 

 Создание системы мер мо-

рального и материального 

стимулирования обучающих-

ся,  в участвующих в олим-

пиадном движении. 

Не обеспечивается подготовка обучаю-

щихся к участию в олимпиадном движе-

нии. 

 Осуществление анализа ре-

зультатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование ре-

зультатов  муниципального 

/регионального/ заключитель-

ного этапа. 

 Обеспечение  индивидуаль-

ной подготовки обучающихся 

в муниципальном/ региональ-

ном/заключительном  этапе 

ВСОШ. 

 Организация  развития пред-

метно-методических компе-

тенций учителей, обеспечи-

вающих подготовку обучаю-

щихся к участию в олимпиад-

ном движении. 

 Привлечение педагогических 

работников в качестве экспер-

та, члена жюри на различных 

этапах проведения олимпиа-

ды. 

 Привлечение партнеров из ву-

зов в рамках сетевого взаимо-

действия для обеспечения 

подготовки обучающихся. 



27 

 Наличие победителей и призеров этапов Всерос-

сийской олимпиады школьников 

1 Недостаток организации вовлечения обу-

чающихся в олимпиадное движение 

школьников и подготовки к участию обу-

чающихся во Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с 

одвренными детьми, включа-

ющую выявление, поддержку 

и сопровождение, развитие 

интеллектуальной  одаренно-

сти. 

 Повышение мотивации и ин-

тереса обучающихся к уча-

стию в олимпиадном движе-

нии. 

 Обеспечение разработки про-

грамм подготовки обучаю-

щихся к участию в олимпиад-

ном движении на всех уров-

нях от школьного до всерос-

сийского. 

 Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном дви-

жении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и ин-

тереса обучающихся к уча-

стию в школьном туре ВСОШ. 

 Анализ результатов школьно-

го этапа ВСОШ, прогнозиро-

вание результатов  муници-

пального /регионального/ за-

ключительного этапа. 

 Создание системы мер мо-

рального и материального 

стимулирования педагогиче-

ских работников, обеспечива-

ющих участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 
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 Создание системы мер мо-

рального и материального 

стимулирования обучающих-

ся,  в участвующих в олим-

пиадном движении. 

Не обеспечивается подготовка обучаю-

щихся к участию в олимпиадном движе-

нии. 

 Осуществление анализа ре-

зультатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование ре-

зультатов  муниципального 

/регионального/ заключитель-

ного этапа. 

 Обеспечение  индивидуаль-

ной подготовки обучающихся 

в муниципальном/ региональ-

ном/заключительном  этапе 

ВСОШ. 

 Организация  развития пред-

метно-методических компе-

тенций учителей, обеспечи-

вающих подготовку обучаю-

щихся к участию в олимпиад-

ном движении. 

 Привлечение педагогических 

работников в качестве экспер-

та, члена жюри на различных 

этапах проведения олимпиа-

ды. 

 Привлечение партнеров из ву-

зов в рамках сетевого взаимо-

действия для обеспечения 

подготовки обучающихся. 

Магистральное направление «Здоровье» 

2.  Диверсификация деятельности школьных спор-

тивных клубов (далее ШСК) (по видам спорта) 

1 Отсутствие сетевой формы реализации 

программы.  
 Определение сетевых партне-

ров (предприятия, организа-

ции) в ближайшем окружении 
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или дистанционно, которые 

могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, образова-

тельные ресурсы). 

 Разработка в программе вос-

питания в разделе "Виды, 

формы и содержание воспита-

тельной деятельности" вариа-

тивного модуля "Школьные 

спортивные клубы", планиро-

вание мероприятий. 

Отсутствие квалифицированных специа-

листов. 
 Организация привлечения 

специалистов из числа роди-

телей, студентов вузов (4-5 

курс). 

 Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой подго-

товки, профессиональной пе-

реподготовки; направление 

выпускников на целевое обу-

чение. 

 Привлечение квалифициро-

ванных специалистов посред-

ством сетевой формы реали-

зации программы. 

Несформированность организационно-

управленческих компетенций управлен-

ческой команды. 

 Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой ко-

манды. 

Отсутствие спортивного зала, соответ-

ствующего требованиям СанПин, отсут-

ствие спортивной инфраструктуры для 

занятий физической культурой и спортом. 

 Обеспечение материально-

технической базы для органи-

зации спортивной инфра-

структуры в соответствии с 

требованиями СанПин. 
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 Заключение договоров сетево-

го взаимодействия с образова-

тельными организациями для 

использования их материаль-

но-технических ресур-

сов/помещений. 

 Определение сетевых партне-

ров (предприятия, организа-

ции) в ближайшем окружении 

или дистанционно, которые 

могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, образова-

тельные ресурсы). 

Созданный в общеобразовательной орга-

низации спортивный клуб не включен в 

Единый Всероссийский реестр школьных 

спортивных клубов. 

 Организация работы по вклю-

чению школьного спортивно-

го клуба в Единый Всерос-

сийский реестр школьных 

спортивных клубов. 

Недостаточная работа по формированию 

мотивации у обучающихся и их родите-

лей к посещению школьных спортивных 

клубов.  

 Организация деятельности по 

проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, 

интерес к физкультурно-

спортивной деятельности. 

 Проведение разъяснительной 

работы с родителями (закон-

ными представителями) и 

обучающимися по привлече-

нию к посещению занятий 

физической культурой и спор-

том, в том числе посещению 

спортивных секций, школь-

ных спортивных клубов. 
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 Доля обучающихся, получивших знак отличия 

Всероссийского физкультурно-спортивного ком-

плекса Готов к труду и обороне (далее ‒ ВФСК 

ГТО) в установленном порядке, соответствующий 

его возрастной категории на 1 сентября отчетного 

года 

1 Недостаточная работа по привлечению 

обучающихся к участию во Всероссий-

ском физкультурно-спортивном комплек-

се «Готов к труду и обороне». 

 Проведение мониторинга уча-

стия обучающихся во Всерос-

сийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

 Разработка системы мотиви-

рования/стимулирования обу-

чающихся к участию во Все-

российском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

Отсутствие системы мотивации педаго-

гических работников по подготовке обу-

чающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

 Разработка системы мотиви-

рования/стимулирования пе-

дагогических работников по 

подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

Учителя не владеют технологией форми-

рования и развития умений и навыков, 

необходимых для участия во Всероссий-

ском физкультурно-спортивном комплек-

се «Готов к труду и обороне». 

 Обеспечение обучения педа-

гогов по вопросам формиро-

вания и развития умений и 

навыков, необходимых для 

участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Кадровый дефицит по подготовке обуча-

ющихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

 Привлечение специалистов из 

других организаций для под-

готовки обучающихся к уча-

стию во Всероссийском физ-

культурно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и обо-

роне». 

Недостаточное информирование обуча-

ющихся об участии во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». Отсутствие 

 Проведение просветительской 

работы о порядке участия во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 



32 

соответствующих знаний о правилах и 

порядке проведения процедуры сдачи 

Всероссийского физкультурно-

спортивного комплекса ГТО.  

к труду и обороне» и преиму-

ществах обладателей удосто-

верений ГТО. 

Магистральное направление «Творчество» 

3. Реализация дополнительных общеобразователь-

ных программ 

2 Не организована сетевая форма реализа-

ции дополнительных общеобразователь-

ных программ. 

 Проведение мониторинга ре-

сурсов внешней среды для ре-

ализации программ дополни-

тельного образования. 

 Заключение договоров о реа-

лизации программ дополни-

тельного образования в сете-

вой форме. 

Отсутствие ресурсов в образовательной 

организации для реализации программ 

дополнительного образования.  

 Проведение мониторинга ре-

сурсов внешней среды для ре-

ализации программ дополни-

тельного образования. 

 Заключение договоров о реа-

лизации программ дополни-

тельного образования в сете-

вой форме. 

 Обеспечение деятельности по 

привлечению внебюджетного 

финансирования для воспол-

нения ресурсов. 

Наличие профессиональных дефицитов у 

заместителя директора по воспитатель-

ной работе в выполнении трудовой функ-

ции по администрированию деятельности 

общеобразовательной организации в ча-

сти организации дополнительного обра-

зования в общеобразовательной органи-

зации. 

 Обеспечение повышения ква-

лификации заместителя ди-

ректора по воспитательной 

работе в части организации 

дополнительного образования 

в общеобразовательной орга-

низации. 

Отсутствие или недостаточное матери-

ально-техническое оснащение образова-
 Проведение мониторинга 

условий/ресурсов (материаль-
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тельной организации для реализации до-

полнительного образования. 

ных, информационно-

технических, кадровых) для 

организации дополнительного 

образования обучающихся. 

 Материально-техническое об-

новление образовательной 

среды, приспособление по-

мещений, использование воз-

можностей трансформирова-

ния, зонирования школьного 

пространства, использова-

ние/приобретение высокотех-

нологичного оборудования 

для реализации дополнитель-

ного образования. 

Кадровый дефицит специалистов по до-

полнительному образованию детей.   
 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 

 Организация обучения педа-

гогических работников, про-

фессиональной переподготов-

ки кадров. 

 Организация методического 

сопровождения реализации 

программ дополнительного 

образования. 

 Устранение кадрового дефи-

цита за счет своевременного 

выявления кадровых потреб-

ностей; развития кадрового 

потенциала; осуществления 

профессиональной переподго-

товки по образовательным 

программам педагогической 

направленности; привлечения 
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молодых специалистов до-

полнительного образования, 

привлечение квалифициро-

ванных специалистов из дру-

гих организаций, предприя-

тий. 

Отсутствие изучения образовательных 

потребностей и индивидуальных воз-

можностей обучающихся, интересов се-

мьи и общества. 

 Проведение мониторинга об-

разовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 

программам дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др. 

Отсутствие достаточного количества про-

грамм дополнительного образования по 

всем направленностям. 

 Анализ дополнительных обра-

зовательных программы на 

предмет качества их содержа-

ния, соответствия интересам и 

потребностям обучающихся и 

их родителей (законных пред-

ставителей). 

 Разработка программ допол-

нительного образования раз-

ных направленностей с уче-

том целей и задач общеобра-

зовательной организации, ин-

тересов и потребностей обу-

чающихся и индивидуальных 

возможностей (повышение 

вариативности дополнитель-

ного образования детей). 

 Обновление методов и содер-

жания дополнительного обра-

зования детей в соответствии 

с их образовательными по-

требностями и индивидуаль-

ными возможностями, инте-
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ресами семьи и общества. 

 Обеспечение равного доступа 

к дополнительным общеобра-

зовательным программам для 

различных категорий детей в 

соответствии с их образова-

тельными потребностями и 

индивидуальными возможно-

стями. 

 Разработка в программе вос-

питания в разделе "Виды, 

формы и содержание воспита-

тельной деятельности" вариа-

тивного модуля "Дополни-

тельное образование", плани-

рование мероприятий. 

 Наличие технологических кружков на базе обще-

образовательной организации и/или в рамках се-

тевого взаимодействия 

0 Отсутствуют педагогические кадры для 

реализации дополнительных общеобра-

зовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 

 Организация обучения педа-

гогических работников, про-

фессиональной переподготов-

ки кадров. 

 Привлечение к реализации 

образовательных программ 

"Кружка НТИ" специалистов, 

имеющих среднее профессио-

нальное или высшее образо-

вание, отвечающее квалифи-

кационным требованиям, ука-

занным в квалификационных 

справочниках, и (или) про-

фессиональным стандартам. 

 Привлечение к реализации 

дополнительных общеобразо-
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вательных программ обучаю-

щихся по образовательным 

программам высшего образо-

вания по специальностям и 

направлениям подготовки, со-

ответствующим направлениям 

дополнительных общеобразо-

вательных программ, реализу-

емых технологическим круж-

ком, и успешно прошедших 

промежуточную аттестацию 

не менее чем за два года обу-

чения. 

 Кадровое обеспечение (орга-

низация обучения педагогиче-

ских работников, привлечение 

квалифицированных специа-

листов из других организаций, 

предприятий) для работы 

кружков технической и есте-

ственно-научной направлен-

ностей. 

Не организована сетевая форма реализа-

ции дополнительных общеобразователь-

ных программ технической и естествен-

но-научной направленностей. 

 Проведение мониторинга ре-

сурсов внешней среды для ре-

ализации программ дополни-

тельного образования. 

 Заключение договоров о реа-

лизации программ дополни-

тельного образования в сете-

вой форме. 

 При планировании реализа-

ции программ технологиче-

ского "Кружка НТИ",  органи-

зация образовательной дея-

тельности в сетевой форме с 
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привлечением ресурсов дет-

ских технопарков "Квантори-

ум", мобильных технопарков 

"Кванториум", центров циф-

рового образования "IT-куб", 

центров "Дом научной колла-

борации" и прочих организа-

ций, деятельность которых 

направлена на развитие тех-

нического творчества обуча-

ющихся (в случае отсутствия 

у общеобразовательной орга-

низации необходимого обору-

дования, средств обучения и 

воспитания). 

Отсутствует материально-техническое 

оснащение, помещения, необходимые для 

реализации дополнительных общеобра-

зовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 

 Обеспечить деятельность по 

привленчению внебюджетно-

го финансирования для вос-

полнения ресурсов. 

 Организовать проведение мо-

ниторинга условий/ресурсов 

(материальных, информаци-

онно-технических, кадровых) 

для организации на базе об-

щеобразовательной организа-

ции кружков технической и 

естественно-научной направ-

ленностей. 

 Материально-техническое об-

новление образовательной 

среды, приспособление по-

мещений, использование воз-

можностей трансформирова-

ния, зонирования школьного 

пространства, использова-
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ние/приобретение высокотех-

нологичного оборудования 

для организации работы 

кружков технологической и 

естественно-научной направ-

ленности. 

 При планировании реализа-

ции программ технологиче-

ского "Кружка НТИ",  органи-

зация образовательной дея-

тельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов дет-

ских технопарков "Квантори-

ум", мобильных технопарков 

"Кванториум", центров циф-

рового образования "IT-куб", 

центров "Дом научной колла-

борации" и прочих организа-

ций, деятельность которых 

направлена на развитие тех-

нического творчества обуча-

ющихся (в случае отсутствия 

у общеобразовательной орга-

низации необходимого обору-

дования, средств обучения и 

воспитания). 

Наличие профессиональных дефицитов у 

заместителя директора по воспитатель-

ной работе в выполнении трудовой функ-

ции по администрированию деятельности 

общеобразовательной организации в ча-

сти организации дополнительного обра-

зования в общеобразовательной органи-

зации. 

 Обеспечение повышения ква-

лификации заместителя ди-

ректора по воспитательной 

работе по вопросам организа-

ции дополнительного образо-

вания в общеобразовательной 

организации, сетевого взаи-

модействия. 

Отсутствие дополнительных общеобра-  Анализ дополнительных обра-
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зовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 

зовательных программ на 

предмет качества их содержа-

ния, соответствия интересам и 

образовательных потребно-

стям обучающихся. 

 Организация разработки до-

полнительных общеобразова-

тельных программ техниче-

ской и естественно-научной 

направленностей. 

Недостаточная работа по формированию 

интереса и мотивации обучающихся и их 

родителей (законных представителей) в 

обучении детей по программам техноло-

гической направленности. 

 Проведение мониторинга об-

разовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 

дополнительным общеобразо-

вательным программ техниче-

ской и естественно-научной 

направленностей. 

 Выявление, поддержка и раз-

витие интеллектуальных спо-

собностей и талантов обуча-

ющихся к научно-

техническому творчеству, 

обеспечение условий для 

профессиональной ориента-

ции обучающихся, создание 

сообщества обучающихся и 

педагогических работников, 

активно вовлеченных в проек-

ты Кружкового движения. 

Не разработана программа технологиче-

ского кружка. 
 Разработка программы техно-

логического кружка в рамках 

дополнительного образова-

ния. 

 Разработка программы техно-

логического кружка в рамках 
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дополнительного образова-

ния, реализуемой в сетевой 

форме при участии предста-

вителей работодателей и об-

щественно-деловых объеди-

нений, наставников из числа 

представителей Ассоциации 

кружков, иных заинтересо-

ванных лиц. 

 Разработка программы техно-

логического кружка в рамках 

внеурочной деятельности. 

Не определен формат организации круж-

ка технической направленности на базе 

образовательной организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по направлениям 

НТИ в соответствии с имеющимися у об-

разовательной организации кадровыми и 

материально-техническими ресурсами. 

 Утверждение формата органи-

зации кружка технической 

направленности на базе обще-

образовательной организации 

для детей в возрасте от 10 до 

18 лет по направлениям НТИ 

(аэронет, автонет, маринет, 

нейронет, хелснет, фуднет, 

энерджинет, техиет, сэйфнет и 

пр.) в соответствии с имею-

щимися у общеобразователь-

ной организации кадровыми и 

материально-техническими 

ресурсами. 

 Наличие победителей и призеров различных 

олимпиад (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, 

конференций 

2 Не выстроена система выявления и раз-

вития интеллектуальных и творческих 

способностей и талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно-

исследовательской), инженерно-

технической, изобретательской, творче-

ской деятельности.   

 Обеспечение разработки ло-

кального нормативного акта, 

описывающего систему выяв-

ления и развития интеллекту-

альных и творческих способ-

ностей и талантов обучаю-

щихся, интереса к научной 

(научно-исследовательской), 

инженерно-технической, 
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изобретательской, творческой 

деятельности.   (предусмот-

реть наличие разделов: диа-

гностика, учет результатов 

диагностики, меропрриятия 

по сопровождению и разви-

тию). 

Отсутствие системы мотивации педаго-

гических работников.  
 Внесение в положение об 

оплате труда критиериев сти-

мулирования педагогических 

работников за работу по вы-

явленияю, сопровождению и 

развитию детской одаренно-

сти 

Наличие предметных дефицитов педаго-

гов, недостаточных профессиональный 

уровень для подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного уровня (кроме 

ВСОШ), смотров, конкурсов, конферен-

ций. 

 Повышение квалификации 

педагогов в части устранения 

предметных дефицитов; по-

вышение профессионального 

уровня для подготовки обу-

чающихся к олимпиадам раз-

личного уровня, смотрам, 

конкурсам, конференциям 

разработка ИОМ педагога; 

привлечение специалистов 

высшего и среднего профес-

сионального образования для 

подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного уров-

ня 

Отсутствие системы мотивации педаго-

гических работников.  
 Разработка системы мотиви-

рования/стимулирования пе-

дагогических работников к 

участию обучающихся в кон-

курсах, фестивалях, олимпиа-

дах, конференциях. 
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Недостаточная работа по формированию 

интереса обучающихся и их родителей 

(законных представителей) в части под-

готовки обучающихся к олимпиадам раз-

личного уровня.  

 Разработка ИУП обучающих-

ся, демонстрирующих резуль-

таты на конкурсах, фестива-

лях, олимпиадах, конферен-

циях и иных мероприятиях. 

 Привлечение обучающихся к 

участию в конкурсах, фести-

валях, олимпиадах, конферен-

циях. 

 Разработка системы мотиви-

рования/стимулирования пе-

дагогических работников и 

обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, олим-

пиадах, конференциях 

Отсутствие системы подготовки обуча-

ющихся к конкурсному движению. 
 Разработка локального норма-

тивного акта, регламетирую-

щего систему подготовки и 

участию в конкурсном движе-

нии. 

 Разработка плана участия 

обучающихся образователь-

ной организации в олимпиа-

дах и иных интеллектуальных 

и (или) творческих конкурсах, 

мероприятиях в соответствии 

с  федеральным, региональ-

ным, муниципальным переч-

нями олимпиад и иных интел-

лектуальных и (или) творче-

ских конкурсов, мероприятий. 

 Проведение мониторинга уча-

стия обучающихся и анализ 

результатов участия в конкур-

сах, фестивалях, олимпиадах, 
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конференциях. 

 Организация работы классных 

руководителей с мотивиро-

ванными обучающимися, их 

родителями и учителями-

предметниками. 

 Организация индивидуальной 

и групповой работы учителей-

предметников и педагогов до-

полнительного образования с 

мотивированными обучаю-

щимися. 

 Разработка ИУП обучающих-

ся, демонстрирующих резуль-

таты на конкурсах, фестива-

лях, олимпиадах, конферен-

циях и иных мероприятиях. 

 Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников конкурсов, фести-

валей, олимпиад, конферен-

ций. 

Наличие профессиональных дефицитов у 

педагогических работников, реализую-

щих программы внеурочной деятельно-

сти и дополнительные образовательные 

программы, в части подготовки обучаю-

щихся к участию в конкурсах, фестива-

лях, олимпиадах, конференциях. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога в части 

подготовки обучающихся к 

участию в конкурсах, фести-

валях, олимпиадах, конферен-

циях. 

 Функционирование школьных творческих объ-

единений (школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) и 

др.)(критический показатель) 

1 Несбалансированность системы внеуроч-

ной деятельности  
 Разработка/корректировка 

план внеурочной деятельно-

сти на основе методических 

рекомендаций Минпросвеще-

ния России. 

Не сформирована система воспитатель-  Обеспечение Штабом воспи-
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ной работы школы.  тательной работы диверсифи-

кации палитры школьных 

творческих объединений. 

Низкий уровень компетенций педагоги-

ческих работников, непозволяющий реа-

лизовать палитру творческих объедине-

ний  

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагогов. 

Недостаточный уровень профессиональ-

ных компетенций управленческой коман-

ды в выполнении трудовых функций по 

созданию единого образовательного про-

странства, развития в общеобразователь-

ной организации для реализации ключе-

вых направлений образовательного орга-

низации. 

 Обеспечение повышения ква-

лификации управленческой 

команды в части организации 

школьных творческих объ-

единений. 

Не созданы условия для функционирова-

ния школьных творческих объединений. 
 Проведение мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и матери-

ально-технических условий 

для организации школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкаль-

ный коллектив, школьный ме-

диацентр (телевидение, газе-

та, журнал) и др.); интересов, 

склонностей, образователь-

ных потребностей обучаю-

щихся в функционировании 

школьных творческих объ-

единений (школьный театр, 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (теле-

видение, газета, журнал) и 
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др.); создания техносферы 

школы, материально-

технического обновления об-

разовательной среды посред-

ством рационального исполь-

зования школьных про-

странств–зданий, помещений 

(классы, залы, коридоры и 

т.д.), территорий, модерниза-

ции учебных помещений;  ис-

пользования возможностей 

трансформирования, зониро-

вания школьного простран-

ства для обучающихся, мест 

для занятий творчеством, са-

модеятельностью, осуществ-

ления любой другой деятель-

ности. 

 Организация деятельности 

школьных творческих объ-

единений в сетевой форме. 

 Привлечение специалистов из 

других организаций к созда-

нию и функционированию 

школьных творческих объ-

единений (школьный театр, 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (теле-

видение, газета, журнал) и 

др.) 

 Привлечение обучающихся к 

участию в творческих  объ-

единениях (школьный театр, 

школьный музей, школьный 
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музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (теле-

видение, газета, журнал) и 

др.) 

 Информирование, привлече-

ние родителей (законных 

представителей) к созданию 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкаль-

ный коллектив, школьный ме-

диацентр (телевидение, газе-

та, журнал) и др.) 

 Создание системы мотивиро-

вания/стимулирования орга-

низаторов и участников твор-

ческих объединений (школь-

ный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный кол-

лектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) 

и др.). 

 Функционирование школьного театра 0 Отсутствие системы работы с детской 

инициативой.  
 Разработка положения о Шта-

бе воспитательной работы, 

включающего порядок работы 

с детской инициативой. 

Недостаточный уровень профессиональ-

ных компетенций управленческой коман-

ды в выполнении трудовых функций по 

созданию единого образовательного про-

странства, включая создание и функцио-

нирования школьного театра.  

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для  руководителя (за-

местителя руководителя). 

 Обеспечение повышения ква-

лификации управленческой 

команды в части создания 

единого образовательного 

пространства, включая созда-
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ние и функционирование 

школьного театра. 

Невключенность театральной деятельно-

сти в образовательную программу.  
 Внесение изменений в основ-

ную образовательную про-

грамму, включив театральную 

деятельность как форму реа-

лизации программ учебных 

предметов и курсов внеуроч-

ной деятельности. 

 Разработка программ вне-

урочной деятельности по те-

атральной тематике (по про-

филю «школьный театр») для 

обучающихся 1-4 классов, 5-7 

классов, 7-9 классов, 9-11 

классов в соответствии с це-

лями и задачами образова-

тельной организации, интере-

сами и потребностями обуча-

ющихся. 

Отсутствие школьного театра как формы 

реализации дополнительных общеобра-

зовательных программ. 

 Разработка в программе вос-

питания в разделе "Виды, 

формы и содержание воспита-

тельной деятельности" вариа-

тивного модуля "Школьные 

театры", планирование меро-

приятий. 

 Обеспечение взаимодействия 

(заключение договоров) с ор-

ганизациями культуры и ис-

кусств по привлечению спе-

циалистов (в том числе в се-

тевой дистанционной форме) 

для разработки и реализации 

дополнительной образова-
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тельной программы «Школь-

ный театр». 

 Изучение интересов, склонно-

стей, образовательных по-

требностей обучающихся в 

театральной деятельности. 

 Определение направления де-

ятельности театрального кол-

лектива в соответствии с це-

лями и задачами образова-

тельной организации, интере-

сами и потребностями обуча-

ющихся. 

 Разработка дополнительных 

программ художественной 

направленности по направле-

нию «Театральное творче-

ство». 

 Обеспечение внесения 

школьного театра во Всерос-

сийский реестр школьных те-

атров. 

Отсутствие сетевой формы реализации 

программы школьного театра. 
 Организация сетевой формы 

реализации программы 

школьного театра на основа-

нии договора, заключенного 

между школой, и теми учре-

ждениями, которые заинтере-

сованы в реализации такой 

программы, в соответствии с 

целями и задачами образова-

тельной организации, интере-

сами и потребностями обуча-

ющихся. 

 Планирование при разработке 
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программ, реализуемых в се-

тевой форме, наряду со шко-

лой, учреждением дополни-

тельного образования, СПО, 

вузами, участие организаций 

культуры и искусства, физ-

культурно-спортивных и иных 

организаций, обладающих ре-

сурсами, необходимыми для 

осуществления образователь-

ной деятельности по про-

грамме школьного театра. 

Отсутствие помещения для функциони-

рования школьного театра. 
 Организация инфраструктур-

ной сетевой среды для реали-

зации программ школьного 

театра. 

 Материально-техническое об-

новление образовательной 

среды, приспособление по-

мещений, использование воз-

можностей трансформирова-

ния, зонирования школьного 

пространства, использова-

ние/приобретение высокотех-

нологичного оборудования. 

Отсутствие оборудования для функцио-

нирования школьного театра. 
 Обеспечение материально-

технических условий для реа-

лизации программы, органи-

зации функционирования 

школьного театра. 

Отсутствие педагогов, ведущих театраль-

ные кружки и студии. 
 Привлечение специалистов 

(учителя, педагоги дополни-

тельного образования, студен-

ты старших курсов театраль-

ного вуза, артисты театра и 
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т.п.) для работы в театральных 

кружках, студиях. 

 Обеспечение обучения педа-

гогов по программам допол-

нительного профессионально-

го образования по направле-

нию «Искусство театра». 

 Внесение изменений в штат-

ное расписание, введение 

должностей педагогических 

работников по Профстандарту 

«Педагог дополнительного 

образования детей и взрос-

лых». 

 Устранение кадрового дефи-

цита за счет своевременного 

выявления кадровых потреб-

ностей ; развития кадрового 

потенциала; осуществления 

профессиональной переподго-

товки; привлечения молодых 

специалистов и педагогов до-

полнительного образования 

для разработки и реализации 

дополнительной образова-

тельной программы «Школь-

ный театр»; обучение (в том 

числе на базе организаций 

культуры и искусств) педаго-

гических работников разра-

ботке, реализации программы, 

организации функционирова-

ния школьного театра. 

 Функционирование школьного музея 0 Непонимание смены целевых ориентиров 

в федеральной и региональной образова-
 Организация  детско-взрослой 

событийной общности. При-
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тельной политике. влечение к деятельности  Со-

вета родителей, Совета обу-

чающихся. 

Низкий уровень организационно-

управленческих компетенций админи-

стративной команды. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для руководителя (заме-

стителя руководителя). 

Недостаточный уровень профессиональ-

ных компетенций управленческой коман-

ды в выполнении трудовых функций по 

созданию единого образовательного про-

странства в части организации и функци-

онирования школьного музея. 

 Обеспечение повышения ква-

лификации управленческой 

команды в части создания 

единого образовательного 

пространства, включая созда-

ние и функционирование 

школьного музея. 

Отсутствие педагогов, работающих в 

Школьном музее. 
 Обеспечение привлечения 

специалистов (учителя, педа-

гоги дополнительного образо-

вания и т.п.) и их обучение по 

программам дополнительного 

профессионального образова-

ния в области создания 

школьного музея и музейной 

педагогики. 

Невключенность музейной деятельности 

в образовательную программу.  
 Внесение изменений в основ-

ную образовательную про-

грамму, включив музейную 

деятельность как форму реа-

лизации программ учебных 

предметов и курсов внеуроч-

ной деятельности. 

Отсутствие школьного музея как формы 

реализации дополнительных общеобра-

зовательных программ. 

 Разработка в программе вос-

питания в разделе "Виды, 

формы и содержание воспита-

тельной деятельности" вариа-

тивного модуля "Школьный 
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музей", планирование меро-

приятий. 

 Обеспечение взаимодействия 

(заключение договоров) с ор-

ганизациями культуры и ис-

кусств по привлечению спе-

циалистов (в том числе в се-

тевой дистанционной форме) 

для разработки и реализации 

дополнительной образова-

тельной программы «Школь-

ный музей». 

 Обучение (в том числе на базе 

организаций культуры и ис-

кусств) педагогических ра-

ботников разработке и реали-

зации программы школьного 

музея, организации его функ-

ционирования. 

 Создание материально-

технических условий для реа-

лизации программы школьно-

го музея. 

 Изучение интересов, склонно-

стей, образовательных по-

требностей обучающихся в 

функционировании школьного 

музея; привлечение педагогов 

дополнительного образования 

для разработки и реализации 

дополнительной образова-

тельной программы «Школь-

ный музей». 

 Привлечение обучающихся к 

обучению по программе 
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«Школьный музей», органи-

зации деятельности музея. 

Действующий Школьный музей не сер-

тифицирован. 
 Организация деятельности по 

сертификации школьного му-

зея. 

 Обеспечение регистрации, 

учета Школьного музея путем 

его включения в электронный 

«Реестр школьных музеев» на 

единой информационной 

платформе детского отдыха и 

туризма ФГБОУ ДО «Феде-

ральный центр детско-

юношеского туризма и крае-

ведения». 

Отсутствие в образовательной организа-

ции структурного подразделения, обеспе-

чивающего осуществление образователь-

ной деятельности и выполняющего учеб-

но-воспитательные функции музейными 

средствами.  

 Создание структурного под-

разделения образовательной 

организации, обеспечивающе-

го осуществление образова-

тельной деятельности и вы-

полняющего учебно-

воспитательные функции му-

зейными средствами. 

 Определение цели создания и 

профиля Школьного музея. 

 Обеспечение осуществления 

деятельности школьного му-

зея в сотрудничестве с госу-

дарственными музеями, 

учреждениями науки и куль-

туры, а также при взаимодей-

ствии с другими школьными 

музеями. 

Отсутствие помещения для функциони-

рования Школьного музея. 
 Организация инфраструктур-

ной сетевой среды для реали-
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зации программ школьного 

музея. 

 Материально-техническое об-

новление образовательной 

среды, приспособление по-

мещений, использование воз-

можностей трансформирова-

ния, зонирования школьного 

пространства, использова-

ние/приобретение высокотех-

нологичного оборудования. 

 Доля обучающихся, являющихся членами школь-

ных творческих объединений, от общего количе-

ства обучающихся в организации 

2 Отсутствие системы работы с детской 

инициативой.  
 Разработка положения о Шта-

бе воспитательной работы, 

включающего порядок работы 

с детской инициативой. 

Недостаточный уровень профессиональ-

ных компетенций управленческой коман-

ды в выполнении трудовых функций по 

созданию единого образовательного про-

странства, развития в общеобразователь-

ной организации в части привлечения 

обучающихся к школьным творческим 

объединениям. 

 Обеспечение повышения ква-

лификации управленческой 

команды в части создания 

единого образовательного 

пространства. 

Не все обучающиеся и их родители озна-

комлены с деятельностью школьных 

творческих объединений. 

 Обеспечение информирования 

обучающихся и их родителей 

о всех направленностях до-

полнительного образования, 

реализуемых в образователь-

ной организации. Организа-

ция ярмарки дополнительного 

образования с презентацией 

всех кужков и секций допол-

нительного образования, ра-

ботающих в образовательной 

организации. 



55 

 Обеспечение информирования 

родителей о положительных 

результатах обучающихся, 

охваченных дополнительным 

образованием. 

При разработке дополнительных обще-

образовательных программ не учитыва-

ются интересы и потребности обучаю-

щихся. Не осуществляется учет индиви-

дуальных возможностей и потребностей 

обучающихся. 

 Изучение интересов, потреб-

ностей, индивидуальных воз-

можностей и склонностей 

обучающихся. 

 Организация школьных твор-

ческих объединений с учетом 

интересов, потребностей, ин-

дивидуальных возможностей 

и склонностей обучающихся. 

Недостаточное количество обучающихся 

участвуют в школьных объединениях.  
 Разработка программ вне-

урочной деятельности разных 

направлений. 

 Разработка программ допол-

нительного образования раз-

ных направленностей. 

 Организация рекламной кам-

пании. 

 Ознакомление обучающихся и 

их родителей с программой 

школьного творческого объ-

единения, целями и задачами 

детского объединения, прави-

лами работы в нем, перспек-

тивами личностного развития. 

 Обеспечение научной органи-

зации труда и благоприятного 

климата. 

 Проведение регулярного мо-

ниторинга участия обучаю-

щихся в школьных творческих 
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объединениях. 

 Разработка системы мотиви-

рования/стимулирования пе-

дагогических работников и 

обучающихся, обеспечиваю-

щих создание и функциониро-

вание школьных творческих 

объединений. 

Магистральное направление «Воспитание» 

4.  Взаимодействие образовательной организации и 

родителей в процессе реализации рабочей про-

граммы воспитания 

2 Не организован административный кон-

троль деятельности классных руководи-

телей. 

 Внесение изменений в план 

административного контроля, 

учитывающие контроль дея-

тельности классных руково-

дителей. 

Отсутствие открытости, системности в 

работе с родителями.  
 Обеспечение разработки и 

внедрения системы совмест-

ных мероприятий с родителя-

ми для  достижения большей 

открытости школы. 

Родители не участвуют в разработке ра-

бочей программы воспитания. 
 Обеспечение включенности 

родителей в разработку рабо-

чей программы воспитания 

штабом воспитательной рабо-

ты. 

 Включение в модуль работы с 

родителями рабочей програм-

мы воспитания мероприятий, 

направленных на вовлечение 

родителей в образовательную 

деятельность. 

 Разработка проекта, совмест-

ного с общественностью по-

селения/округа, коллегиаль-

ными органами управления 

(управляющими советами) с 
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целью активизации работы с 

родительским сообществом, 

поиска и реализации способов 

вовлечения семей в образова-

тельную деятельность. 

В общеобразовательной организации не 

предусмотрена деятельность представи-

телей родительского сообщества. 

 Внесение изменений в план 

методической работы, обеспе-

чив изучение содержания фе-

деральной рабочей програм-

мы воспитания в части взаи-

модействия образовательной 

организации и родителей. 

 Организация деятельности в 

образовательной организации, 

в классах представительных 

органов родительского сооб-

щества (родительского коми-

тета общеобразовательной ор-

ганизации, классов), участву-

ющих в обсуждении и реше-

нии вопросов воспитания и 

обучения. 

 Организация  деятельности 

представителей родительского 

сообщества в Управляющем 

совете общеобразовательной 

организации. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для руководителя (заме-

стителя руководителя) в части 

организации взаимодействия 

образовательной организации 

и родителей в процессе реали-

зации рабочей программы 
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воспитания. 

Отсутствует работа по регламентирован-

ным формам взаимодействия образова-

тельной организации и родителей. 

 Организация работы по ре-

гламентированным формам 

взаимодействия образова-

тельной организации и роди-

телей: функционирование ро-

дительского комитета, заседа-

ния попечительского совета, 

заседания родительского ко-

митета, заседания Комиссии 

по урегулированию споров 

между участниками образова-

тельных отношений, проведе-

ние родительских собраний. 

 Разработка тематических ро-

дительские собранияй в клас-

сах, общешкольных родитель-

ских собраний по вопросам 

воспитания, взаимоотноше-

ний обучающихся и педаго-

гов, условий обучения и вос-

питания. 

Не стимулируется развитие неформаль-

ных форм взаимодействия образователь-

ной организации и родителей. 

 Организация неформальных 

форм взаимодействия образо-

вательной организации и ро-

дителей: групповые консуль-

тации родителей по различ-

ным вопросам развития и 

воспитания детей, педагоги-

ческие лектории, родитель-

ские школы и университеты, 

родительские клубы, клубы 

выходного дня, мастер-

классы, круглые столы по во-

просам воспитания. 
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Не используется воспитательный потен-

циал взаимодействия с родителями (за-

конными представителями) обучающихся 

в процессе реализации рабочей програм-

мы воспитания. 

 Организация  родительских 

дней, в которые родители (за-

конные представители) могут 

посещать уроки и внеурочные 

занятия. 

 Организация работы семей-

ных клубов, родительских 

гостиных, предоставляющих 

родителям, педагогам и обу-

чающимся площадку для сов-

местного досуга и общения, с 

обсуждением актуальных во-

просов воспитания. 

 Организация проведения те-

матических собраний (в том 

числе по инициативе родите-

лей), на которых родители 

смогут получать советы по 

вопросам воспитания, кон-

сультаций психологов, врачей, 

социальных работников, слу-

жителей традиционных рос-

сийских религий, обмен опы-

том. 

 Организация  родительских 

форумов на интернет-сайте 

общеобразовательной органи-

зации, интернет-сообществ, 

групп с участием педагогов, 

для обсуждения интересую-

щих родителей вопросов. 

 Организация участия родите-

лей в психолого-

педагогических консилиумах 

в случаях, предусмотренных 
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нормативными документами о 

психолого-педагогическом 

консилиуме в общеобразова-

тельной организации в соот-

ветствии с порядком привле-

чения родителей (законных 

представителей). 

 Организация привлечения ро-

дителей (законных представи-

телей) к подготовке и прове-

дению классных и об-

щешкольных мероприятий. 

 Организация целевого взаи-

модействие с законными 

представителями  детей-сирот, 

оставшихся без попечения ро-

дителей, приёмных детей. 

 Организация трансляции опы-

та по взаимодействию образо-

вательной организации и ро-

дителей в процессе реализа-

ции рабочей программы вос-

питания. 

 Реализация программ краеведения и школьного 

туризма 

1 Недостаточно сформирована система ра-

боты административной команды с кад-

рами, отсутствие кадрового резерва и как, 

следствие, отсутствие специалиста, зани-

мающегося вопросами организации ту-

ристско-краеведческой деятельности 

обучающихся. 

 Разработка положения о кад-

ровом резерве общеобразова-

тельной организации. 

 Организация работы по при-

влечению специалистов дру-

гих организаций (образова-

тельных, социальных и др.). 

 Использование услуг турист-

ско-экскурсионных и других 

организаций (туристские 

фирмы, спортивные клубы, 

индивидуальные предприни-
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матели и т.д.) на основе за-

ключенного договора об ока-

зании туристских услуг. 

 Обеспечение повышения ква-

лификации педагогических 

работников по вопросам орга-

низации краеведческой дея-

тельности и школьного ту-

ризма. 

Недостаточный уровень профессиональ-

ных компетенций управленческой коман-

ды в части организации реализации про-

граммы краеведения и школьного туриз-

ма. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для заместителя руково-

дителя в части организации 

реализации программы крае-

ведения и школьного туризма. 

Нет защищенных туристических объек-

тов вблизи школы. 
 Использование возможностей 

участия в федеральном проек-

те «Классная страна», кото-

рый аккумулирует передовые 

идеи по развитию детского 

туризма. 

Отсутствие материально-технического 

оснащения для реализации программ по 

туризму, отсутствие необходимого лично-

го и группового снаряжения. 

 Использование для закупки 

туристического оборудования 

средств грантов, спонсорской 

помощи. 

 Оптимизизация расходов, 

планирование материально-

технического оснащения, не-

обходимого для реализации 

программы краеведения или 

школьного туризма. 

Не разработаны программы краеведения 

и школьного туризма в рамках внеуроч-

ной деятельности и/или дополнительного 

образования. 

 Интеграция туристско-

краеведческой деятельности в 

программу воспитания обще-

образовательной организации. 
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 Анализ и экспертиза качества 

школьных программ краеве-

дения и школьного туризма. 

 Принятие мер по привлече-

нию и мотивации обучающих-

ся к поисковой и краеведче-

ской деятельности, детскому 

познавательному туризму. 

 Организация деятельности 

рабочей группы по модерни-

зации программ краеведения 

и школьного туризма: - реали-

зация программ урочной и 

внеурочной деятельности, до-

полнительного образования 

по краеведению и школьному 

туризму; - организация про-

фильных каникулярных отря-

дов, слетов, мастер-классов, 

экскурсий, конкурсов по крае-

ведению и школьному туриз-

му; - организация сетевого 

взаимодействия с организаци-

ями-партнерами, курирую-

щими программы краеведения 

и школьного туризма в рай-

оне, крае. 

 Организация систематическо-

го административного кон-

троля реализации программ 

краеведения и школьного ту-

ризма в общеобразовательной 

организации. 

 Наличие представительств детских и молодежных 

общественных объединений (Юнармия, Большая 

0 Недостаток профессиональных компе-

тенций заместителя директора по воспи-
 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 
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перемена и др.) танию в создании и организации дея-

тельности детских и молодежных обще-

ственных объединений («Юнармия», 

«Большая перемена» и др.). 

ИОМ для заместителя дирек-

тора по воспитанию в части 

организации деятельности 

детских и молодежных обще-

ственных объединений. 

Недостаточная работа по вовлечению 

обучающихся в деятельность представи-

тельств детских и молодежных обще-

ственных объединений («Юнармия», 

«Большая перемена».  

 Создание представительств 

детских и молодежных обще-

ственных объединений 

(«Юнармия», «Большая пере-

мена» и др.). 

 Организация разъяснительной 

работы среди обучающихся и 

родителей (законных предста-

вителей) о деятельности дет-

ских и молодежных обще-

ственных объединений 

(«Юнармия», «Большая пере-

мена» и др.). 

 Организация работы по моти-

вации обучающихся к уча-

стию в молодежных обще-

ственных объединениях 

(«Юнармия», «Большая пере-

мена» и др.). 

 Организация работы по во-

влечению обучающихся в дет-

ские и молодежные обще-

ственные объединения. 

 Разработка актуальных мер 

морального и материального 

стимулирования обучающих-

ся. 

 Организация работы по фор-

мированию ценностных ори-

ентаций обучающихся: разра-
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ботка мер и мероприятий, 

включающих приобретение 

первоначального опыта обу-

чающихся в работе обще-

ственных объединений. 

 Создание условий для органи-

зации в школе представитель-

ств детских и молодежных 

общественных объединений 

(«Юнармия», «Большая пере-

мена» и др.). 

 Обеспечение советником ди-

ректора по воспитанию и вза-

имодействию с детскими об-

щественными объединениями 

информирования участников 

образовательных отношений о 

деятельности детских и моло-

дежных общественных объ-

единений («Юнармия», 

«Большая перемена» и др.) и 

их значимости для формиро-

вания личности обучающихся. 

 Организация работы по во-

влечению обучающихся и пе-

дагогов в конкурс «Большая 

перемена». 

В программе воспитания не предусмот-

рена организация детских и молодежных 

общественных объединений. 

 Разработка в программе вос-

питания в разделе "Виды, 

формы и содержание воспита-

тельной деятельности" вариа-

тивного модуля "Детские об-

щественные объединения", 

планирование мероприятий в 

рамках модуля. 
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Магистральное направление «Профориентация» 

5. Наличие профильных предпрофессиональных 

классов (инженерные, медицинские, космические, 

IT, педагогические, предпринимательские и др.) 

0 Недостаточный уровень работы с обуча-

ющимися по проведению системной под-

готовительной предпрофильной и пред-

профессиональной работы в основной 

школе для обеспечения предварительного 

самоопределения обучающихся.  

 Организация мониторинга по 

выявлению способностей, об-

разовательных и профессио-

нальных потребностей обу-

чающихся в профильном обу-

чении. 

 Проведение системной подго-

товительной предпрофильной 

и предпрофессиональной ра-

боты в основной школе для 

обеспечения предварительно-

го самоопределения обучаю-

щихся. 

 Обеспечение информирования 

обучающихся об особенно-

стях различных сфер профес-

сиональной ориентации; со-

провождение профессиональ-

ного самоопределения обуча-

ющихся. 

 Организация психолого-

педагогического сопровожде-

ния обучающихся по опреде-

лению дальнейшей образова-

тельной траектории. 

 Создание системы информа-

ционного, научно-

методического сопровождения 

работы по предпрофильной 

подготовке и предпрофессио-

нальному самоопределению 

обучающихся. 

Отсутствие профильных предпрофессио-

нальных классов, удовлетворяющих ин-
 Обеспечение формирования 

профильных предпрофессио-
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тересы и потребности обучающихся. нальных классов, в полной 

мере удовлетворяющих пред-

почтения и запросы обучаю-

щихся; рынка труда. 

 Организация открытия про-

фильных предпрофессиональ-

ных классов при поддержке 

предприятий и организаций 

муниципалитета/региона  их 

непосредственное участие в 

образовательной деятельно-

сти. 

 Актуализация требований ло-

кального нормативного акта 

(Положение об организации 

профильного обучения). 

 Актуализация должностных 

инструкций педагогических 

работников и управленческой 

команды с учетом положений 

профессиональных стандар-

тов руководителя и педагоги-

ческих работников общеобра-

зовательных организаций. 

 Обеспечение самоаудита ре-

сурсных условий (материаль-

но-технических, кадровых, 

информационных и др.) для 

реализации профильного обу-

чения в образовательной ор-

ганизации. 

 Определение сетевых партне-

ров (предприятия, организа-

ции) в ближайшем окружении 

или дистанционно, которые 
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могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, образова-

тельные ресурсы. 

 Обеспечение административ-

ного контроля организации 

профильного обучения. 

 Организация анализа учебных 

планов профилей и индивиду-

альных учебных планов на 

предмет их соответствия тре-

бованиям ФГОС общего обра-

зования. 

Недостаточный уровень профессиональ-

ных компетенций членов управленческой 

команды в организации и обеспечении 

профильного обучения, дифференциации 

и индивидуализации обучения. 

 Повышение уровня профес-

сиональных компетенций 

членов управленческой ко-

манды в управлении форми-

рованием и функционирова-

нием системы методического 

и организационно-

педагогического обеспечения 

профильного обучения, диф-

ференциации и индивидуали-

зации обучения. 

Недостаточный уровень компетенций пе-

дагогических работников по преподава-

нию в профильных классах. 

 Обеспечение обучения педа-

гогов по составлению инди-

видуальных учебных планов. 

 Обеспечение обучения педа-

гогов на курсах повышения 

квалификации по преподава-

нию предметов на профиль-

ном уровне. 

 Обеспечение участия педаго-

гов в профессиональных кон-
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курсах и олимпиадах. 

 Прохождение обучающимися профессионального 

обучения по программам профессиональной под-

готовки по профессиям рабочих и должностям 

служащих 

0 Отсутствие сетевой формы реализации 

образовательной программы. 
 Организация  профессиональ-

ного обучения старшекласс-

ников по профессиям рабочих 

и служащих с использованием 

собственной МТБ или МТБ 

предприятия реального секто-

ра экономики с целью полу-

чения первой профессии од-

новременно с общим образо-

ванием. 

 Определение сетевых партне-

ров (предприятия, организа-

ции) в ближайшем окружении 

или дистанционно, которые 

могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, образова-

тельные ресурсы). 

 В рамках реализации про-

граммы по воспитанию орга-

низация  встреч обучающихся 

с представителями рабочих 

профессий и служащих; по-

сещение обучающимися и ро-

дителями дней открытых две-

рей образовательных органи-

заций высшего, среднего про-

фессионального образования. 

Недостаточный уровень управленческих 

компетенций по организации профессио-

нального обучения обучающихся в обще-

образовательной организации. 

 Обеспечение повышение 

уровня управленческих ком-

петенций по выполнению 

трудовой функции управление 

образовательной организаци-
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ей в части организации про-

фессионального обучения 

обучающихся в общеобразо-

вательной организации. 

 Отсутствие программ профессиональной 

подготовки по профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

 Обеспечение условий  для по-

лучения лицензии на образо-

вательную деятельность по 

основным программам про-

фессионального обучения. 

 Организация  мониторинга 

востребованных профессий в 

регионе, районе, городе, селе; 

кадровых потребностей со-

временного рынка труда. 

 Организация  мониторинга 

потребностей обучающихся в 

профессиональном обучении. 

 Анализ условий (инфраструк-

тура), необходимых для реа-

лизации программ. 

 Организация разработ-

ки/корректировки программ 

профессиональной подготов-

ки по профессиям рабочих и 

должностям служащих с це-

лью дальнейшей реализации 

их в школе. 

 Обеспечение подбора и подго-

товки педагогических кадров 

к реализации данных про-

грамм. 

 Организация административ-

ного контроля за реализацией 

программ. 

 Повышение мотивации обу-
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чающихся к профессиональ-

ному обучению по програм-

мам профессиональной подго-

товки по профессиям рабочих 

и должностям служащих. 

 Участие обучающихся в чемпионатах по профес-

сиональному мастерству, в том числе для обуча-

ющихся с инвалидностью, с ОВЗ, включая фести-

валь Знакомство с профессией в рамках чемпио-

натов Абилимпикс 

0 Не обеспечивается подготовка к участию 

в чемпионатах по профессиональному 

мастерству. 

 Создание  в ОО системы под-

готовки к чемпионатам по 

профессиональному мастер-

ству, включающую: назначе-

ние ответственного за работу; 

рассмотрение вопросов по 

подготовке к чемпионатам по 

профмастерству на заседаниях 

педагогического и методиче-

ского советов; наличие в ОО 

системы поощрений педаго-

гов, работающих в данном 

направлении. 

 Обеспечение условий для 

подготовки обучающихся к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному мастер-

ству: материально-

техническое обновление обра-

зовательной среды, приспо-

собление помещений, исполь-

зование возможностей транс-

формирования, зонирования 

школьного пространства, ис-

пользование/приобретение 

высокотехнологичного обору-

дования; кадровое обеспече-

ние (организация обучения 

педагогических работников, 

привлечение квалифициро-
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ванных специалистов из дру-

гих организаций, предприя-

тий); поиск финансовых 

средств (участие в грантах, 

конкурсах, обращение к спон-

сорам) для организации поез-

док из отдаленных сел к месту 

проведения чемпионатов по 

профессиональному мастер-

ству. 

 Повышение мотивации обу-

чающихся к участию в чемпи-

онатах по профессиональному 

мастерству. 

Не обеспечивается информирование обу-

чающихся общеобразовательных органи-

заций о целях и задачах Всероссийского 

чемпионатного движения по профессио-

нальному мастерству. 

 Обеспечение сетевого взаи-

модействия общеобразова-

тельных организаций с обра-

зовательными организациями 

среднего профессионального 

образования. 

 Обеспечение на региональном 

уровне участия обучающихся 

общеобразовательных органи-

заций в профориентационных 

мероприятиях, проводимых в 

рамках регионального и отбо-

рочного (межрегионального) 

этапов Чемпионата по про-

фессиональному мастерству 

«Профессионалы» и Чемпио-

ната высоких технологий 

Всероссийского чемпионатно-

го движения по профессио-

нальному мастерству. 

 Обеспечение на региональном 
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уровне увеличения охвата 

обучающихся общеобразова-

тельных организаций субъек-

тов Российской Федерации 

принявшие участие в откры-

тых онлайн-уроках проекта 

«Шоу профессий», реализуе-

мых с учетом опыта цикла от-

крытых уроков «Проектория», 

направленных на раннюю 

профориентацию», проводи-

мых в рамках федерального 

проекта «Успех каждого ре-

бенка» национального проек-

та «Образование». 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 

6. Охват учителей диагностикой профессиональных 

компетенций (федеральной, региональной, само-

диагностикой) 

1 Недостаточный охват учителей диагно-

стикой профессиональных компетенций 

(федеральной, региональной, самодиа-

гностикой). 

 Проведение разъяснительной 

работы с педагогическими 

кадрами по порядку  формам 

диагностики профессиональ-

ных дефицитов педагогиче-

ских работников образова-

тельных организаций с воз-

можностью получения инди-

видуального плана в соответ-

ствии с распоряжением Мин-

просвещения России от 

27.08.2021 № Р-201. 

 Разработка системы админи-

стративных мер по организа-

ции проведения диагностиче-

ских процедур, обеспечиваю-

щих выявление профессио-

нальных дефицитов педагоги-

ческих работников и после-
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дующие действия по их лик-

видации, предупреждению. 

 Повышение мотивации педа-

гогических работников к про-

хождению диагностики про-

фессиональных компетенций. 

 Разработка способов стиму-

лирования и поощрения педа-

гогических работников, 

направленных на профилак-

тику профессионального вы-

горания, повышение мотива-

ции педагогических работни-

ков к прохождению диагно-

стики профессиональных 

компетенций. 

 Разработка плана мероприя-

тий по выявлению професси-

ональных затруднений и по-

требностей педагогов. 

 Разработка программы 

наставничества, в том числе 

реверсивного, организация 

«горизонтального» обучения 

педагогических работников. 

 Обеспечение адресного под-

хода со стороны администра-

ции, проведение мероприятий 

по популяризации диагности-

каи,  разъяснении ее роли в 

снижении уровня профессио-

нальных дефицитов, ее влия-

ния на дальнейшее професси-

ональное развитие. 

 Обеспечение самодиагности-
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ки профессиональных дефи-

цитов на основании рефлек-

сии профессиональной дея-

тельности, на основе разрабо-

танного инструментария (ан-

кета/чек-лист). 

 Обеспечение проведения диа-

гностики профессиональных 

дефицитов на основании ре-

зультатов профессиональной 

деятельности (экспертный 

анализ результатов в области 

обучения, воспитания, разви-

тия обучающихся). 

 Обеспечение проведения диа-

гностики профессиональных 

дефицитов на основании экс-

пертной оценки практической 

деятельности (участие в от-

крытом мероприятии, его ана-

лиз и подготовка заключения 

о выявленных профессио-

нальных дефицитах). 

 Доля учителей, для которых по результатам диа-

гностики разработаны индивидуальные образова-

тельные маршруты 

1 Низкая доля учителей, для которых по 

результатам диагностики профессио-

нальных дефицитов разработаны ИОМ. 

 Организация адресного мето-

дического сопровождения пе-

дагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для преодоле-

ния профессиональных за-

труднений и дефицитов. 

 Выстраивание взаимодей-

ствия с различными структу-

рами на региональном и (или) 

федеральном уровнях, обес-

печивающими персональное 



75 

сопровождение педагогиче-

ских работников. 

 Выстраивание взаимодей-

ствия региональных методи-

стов с руководителем образо-

вательной организации и его 

заместителями, руководите-

лями предметных методиче-

ских объединений и педагоги-

ческими работниками, для ко-

торых необходима разработка 

ИОМ. 

 Разработка плана мероприя-

тий по сопровождению педа-

гогов, у которых выявлены 

профессиональные дефициты. 

 Обеспечение  анализа / само-

анализа профессиональной 

деятельности педагогических 

работников. 

 Обеспечение участия пред-

ставителей управленческой 

команды в в формировании 

ИОМ педагога. 

 Обеспечение мотивирующего 

административного контроля 

разработки и реализации 

ИОМа. 

 Проведение разъяснительных 

мероприятий по формирова-

нию у педагога понимания 

своих образовательно-

профессиональных дефицитов 

и потребностей. 

 Проведение анализа результа-
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тов диагностик профессио-

нальных дефицитов педагоги-

ческих работников общеобра-

зовательной организации 

(направления диагностики 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников 

обусловлены нормативно за-

крепленным перечнем про-

фессиональных компетенций: 

предметных, методических, 

психолого-педагогических, 

коммуникативных компетен-

ций, которые связаны с трудо-

выми функциями профессио-

нального стандарта "Педа-

гог"). 

 Проведение мероприятий по 

повышению внутренней мо-

тивации педагога при разра-

ботке и реализации ИОМ. 

 Организация мониторинга 

удовлетворенности педагогов 

профессиональной деятельно-

стью и методичсеким сопро-

вождением. 

 Рзработка ИОМ непрерывного 

развития  профессионального 

мастерства педагогических 

работников для повышения 

эффективности их  професси-

ональной деятельности. 

 Осуществление администра-

тивного контроля за организа-

цией деятельности по выявле-
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нию дефицитов, сопровожде-

нию, разработки и реализации 

ИОМ. 

 Разработка способов стиму-

лирования и поощрения педа-

гогических работников, 

направленных на повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению 

диагностики профессиональ-

ных компетенций. 

 Доля педагогических работников, прошедших 

обучение по программам повышения квалифика-

ции по инструментам ЦОС, размещенным в Фе-

деральном реестре дополнительных профессио-

нальных программ педагогического образования 

(за три последних года) 

1 Низкая доля педагогических работников, 

прошедших обучение по программам по-

вышения квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном ре-

естре дополнительных профессиональ-

ных программ педагогического образова-

ния (за три последних года). 

 Проведение мониторинга обу-

чения педагогических работ-

ников общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, разме-

щенным в Федеральном ре-

естре дополнительных про-

фессиональных программ пе-

дагогического образования за 

три последних года. 

 Проведение анализа имею-

щихся программ дополни-

тельного профессионального 

образования по инструментам 

ЦОС региональных институ-

тов развития образова-

ния/институтов повышения 

квалификации, программ, 

размещенных в Федеральном 

реестре дополнительных про-

фессиональных программ пе-

дагогического образования. 

 Обеспечение адресного под-
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хода со стороны администра-

ции, проведение информаци-

онно-разъяснительной работы 

с педагогами о необходимости 

обучения по программам по-

вышения квалификации по 

инструментам ЦОС. 

 Обеспечение информирования 

о новых тенденциях развития 

образования, задачах и требо-

ваниях к профессиональной 

компетентности педагогиче-

ских работников по вопросам 

использования инструментов 

ЦОС в образовательной дея-

тельности. 

 Обеспечение анализа / само-

анализа профессиональной 

деятельности педагогических 

работников в части использо-

вания инструментов ЦОС в 

образовательной деятельно-

сти. 

 Разработка плана мероприя-

тий по выявлению потребно-

сти и организации курсовой 

подготовки педагогов по ин-

струментам ЦОС. 

 Формирование перспективно-

го плана повышение квалифи-

кации педагогических работ-

ников по программам повы-

шения квалификации по ин-

струментам ЦОС, размещен-

ным в Федеральном реестре 
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дополнительных профессио-

нальных программ педагоги-

ческого образования. 

 Организация обучения педа-

гогических работников по 

программам повышения ква-

лификациипо инструментам 

ЦОС, размещенным в Феде-

ральном реестре дополни-

тельных профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

 Организация административ-

ного контроля за организаци-

ей обучения педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, разме-

щенным в Федеральном ре-

естре дополнительных про-

фессиональных программ пе-

дагогического образования. 

 Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения ква-

лификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Феде-

ральном реестре. 

 Выравнивание педагогиче-

ской нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, по-

вышение мотивации к изуче-

нию и использованию ин-

струментов ЦОС. 
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 Доля педагогических работников и управленче-

ских кадров, прошедших обучение по программам 

повышения квалификации в сфере воспитания (за 

три последних года) 

2 Низкая доля педагогических работников 

и управленческих кадров, прошедших 

обучение по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания (за три 

последних года). 

 Проведение мониторинга обу-

чения педагогических работ-

ников общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, размещен-

ным в Федеральном реестре 

дополнительных профессио-

нальных программ педагоги-

ческого образования за три 

последних года. 

 Проведение анализа имею-

щихся программ дополни-

тельного профессионального 

образования в сфере воспита-

ния региональных институтов 

развития образова-

ния/институтов повышения 

квалификации, программ, 

размещенных в Федеральном 

реестре дополнительных про-

фессиональных программ пе-

дагогического образования. 

 Обеспечение адресного под-

хода со стороны администра-

ции, проведение информаци-

онно-разъяснительной работы 

с педагогами о значении вос-

питания. 

 Обеспечение информирования 

о новых тенденциях развития 

образования, задачах и требо-

ваниях к профессиональной 

компетентности педагогиче-

ских работников в сфере вос-
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питания. 

 Обеспечение анализа / само-

анализа профессиональной 

деятельности педагогических 

работников в сфере воспита-

ния. 

 Разработка плана мероприя-

тий по выявлению потребно-

сти и организации курсовой 

подготовки педагогов в сфере 

воспитания. 

 Формирование перспективно-

го плана повышение квалифи-

кации педагогических работ-

ников в рамках по програм-

мам повышения квалифика-

ции в сфере воспитания, раз-

мещенным в Федеральном ре-

естре дополнительных про-

фессиональных программ пе-

дагогического образования. 

 Организация обучения педа-

гогических работников по 

программам повышения ква-

лификации в сфере воспита-

ния, размещенным в Феде-

ральном реестре дополни-

тельных профессиональных 

программ педагогического 

образования. 

 Организация административ-

ного контроля за организаци-

ей обучения педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации в 
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сфере воспитания, размещен-

ным в Федеральном реестре 

дополнительных профессио-

нальных программ педагоги-

ческого образования. 

 Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения ква-

лификации в сфере воспита-

ния, размещенным в Феде-

ральном реестре. 

 Выравнивание педагогиче-

ской нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, по-

вышение мотивации к обуче-

нию по дополнительным про-

фессиональным  программам 

в сфере воспитания. 

 Повышение квалификации управленческой ко-

манды по программам из Федерального реестра 

образовательных программ дополнительного 

профессионального образования (за три послед-

них года) 

2 Не обеспечивается повышение квалифи-

кации членов управленческой команды.    
 Обеспечение прохождения 

диагностики управленческих 

компетенций в области управ-

ления процессами, ресурсами, 

кадрами, результатами, ин-

формацией всеми членами 

управленческой команды (в 

случае недоступности  стан-

дартизированных оценочных 

процедур пройти самодиагно-

стику профессиональных де-

фицитов на основании ре-

флексии профессиональной 

деятельности и/или диагно-

стику профессиональных де-

фицитов на основании экс-
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пертной оценки практической 

(предметно-

методиче-

ской/управленческой) дея-

тельности с привлечением 

специалистов других школ). 

 Проведение анализа имею-

щихся программ дополни-

тельного профессионального 

образования региональных 

институтов развития образо-

вания/институтов повышения 

квалификации, программ, 

размещенных в Федеральном 

реестре. 

 Обеспечение адресного под-

хода со стороны руководителя 

образовательной организации, 

проведение информационно-

разъяснительной работы с 

членами управленческой ко-

манды. 

 Формирование перспективно-

го плана повышение квалифи-

кации членов управленческой 

команды по программам по-

вышения квалификации, раз-

мещенным в Федеральном ре-

естре дополнительных про-

фессиональных программ пе-

дагогического образования. 

 Создание условий для обуче-

ния управленческих кадров в 

регулярном обучении по про-

граммам повышения квали-



84 

фикации, размещенным в Фе-

деральном реестре дополни-

тельных профессиональных 

программ. 

 Участие педагогов в конкурсном движении 1 Отсутствие педагогов, участвующих в 

профессиональных конкурсах на всерос-

сийском уровне.  

 Проведение мониторинга уча-

стия педагогов в конкурсном 

движении (за три последних 

года). 

 Создание системы мотивиро-

вания/стимулирования педа-

гогических работников, зани-

мающих активную позицию в 

конкурсном движении, при-

нимающих участие в профес-

сиональных конкурсах. 

 Разработка локального акта о 

системе материального и не-

материального стимулирова-

ния участников профессио-

нальных конкурсов, синхро-

низация его с положением об 

оплате труда и коллективным 

договором. 

 Повышение мотивации педа-

гога в необходимости участия 

в конкурсном движении. 

 Создание системы стимулиро-

вания инициативы и активи-

зации творчества педагогиче-

ских работников. 

 Разработка для педагогов ка-

лендаря активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие семи-
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нары и конференции и т.д.). 

 Организация адресного мето-

дического сопровождения в 

профессиональном развитии 

педагогических работников и 

управленческих кадров до 35 

лет в первые три года работы. 

 Организация взаимообучения 

педагогических работников и 

управленческих кадров (в том 

числе – в формате внутрикор-

поративного обучения, тре-

нингов по командообразова-

нию). 

 Включение в план методиче-

ской работы актуальных 

направлений (госполитика, 

учет дефицитов и ресурсов 

ОО и т.д.). 

 Разработка плана мероприя-

тий по выявлению и распро-

странению передового педаго-

гического опыта. 

 Формирование банка успеш-

ных «командных» педагогиче-

ских и управленческих прак-

тик и их тиражирование. 

 Обеспечение адресного мето-

дического сопровождения, в 

т.ч. и для выявления потенци-

альных участников професси-

ональных конкурсов. 

 Осуществление методическо-

го сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах 
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профессионального мастер-

ства. 

 Формирование модели мето-

дического взаимодействия с 

другими ОО. 

 Привлечение педагогических 

работников к участию в меро-

приятиях в качестве эксперта, 

члена жюри, руководителя 

краткосрочного проекта. 

 Создание системы наставни-

чества, тьюторства, сопро-

вождения педагога в подго-

товке к профессиональному 

конкурсу. 

 Обеспечение  участия педаго-

гов в публичных мероприяти-

ях разных уровней: конферен-

циях, круглых столах, семи-

нарах, мастер-классах и т.д. 

 Методическое сопровождение 

кандидата на победите-

ля/призера конкурса по прин-

ципу "равный" учит "равно-

го". 

 Обеспечение формирования 

необходимых компетенций у 

педагога для участия и побе-

ды в конкурсах. 

 Создание системы наставни-

чества, тьюторства, сопро-

вождения педагога в подго-

товке к профессиональному 

конкурсу. 
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Магистральное направление «Школьный климат» 

 Наличие среди педагогов победителей и призеров 

конкурсов 

1 Не осуществляется методическое сопро-

вождение педагогов, участвующих в кон-

курсах профессионального мастерства. 

 Обеспечение методического 

сопровождения и подготовки 

педагогов к участию в кон-

курсах профессионального 

мастерства. 

 Методическое сопровождение 

кандидата на победите-

ля/призера конкурса по прин-

ципу "равный" учит "равно-

го". 

 Привлечение к подготовке пе-

дагогов, участвующих в кон-

курсах профессионального 

мастерства, победителей и 

призеров профессиональных 

конкурсов прошлых лет, педа-

гогов-авторов уникальных об-

разовательных методик. 

 Создание системы наставни-

чества, тьюторства, сопро-

вождения педагога в подго-

товке к профессиональному 

конкурсу. 

 Применение различных видов 

наставничества: виртуальное 

(дистанционное), в группе, 

краткосрочное или целепола-

гающее, реверсивное, ситуа-

ционное, скоростное консуль-

тационное, традиционную 

форму («один на один»). 

Не формируется и не ведется банк 

успешных «командных» педагогических 

и управленческих практик и не осу-

 Разработка плана мероприя-

тий по выявлению, изучению, 

распространению эффектив-
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ществляется их тиражирование. ных педагогических практик. 

 Формирование банка авторов 

успешных «командных» педа-

гогических и управленческих 

практик. 

Отсутствие необходимых компетенций у 

педагога для участия и победы в конкур-

сах профессионального мастерства.  

 Привлечение педагогических 

работников к участию в меро-

приятиях в качестве эксперта, 

члена жюри, руководителя 

проекта. 

 Разработка  для  педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастер-

ства, календаря  активностей 

(очные и дистанционные кон-

курсы профмастерства, олим-

пиады и диктанты, обучаю-

щие семинары и конференции 

и т.д.). 

 Организация участия педаго-

гов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастер-

ства, в публичных мероприя-

тиях разных уровней: конфе-

ренциях, круглых столах, се-

минарах, мастер-классах и т.д. 

Недостаточная работа по мотивации пе-

дагогов, участвующих в конкурсах про-

фессионального мастерства, к достиже-

нию высокого результата. 

 Создание системы мотивиро-

вания/стимулирования педа-

гогических работников, зани-

мающих активную позицию в 

конкурсном движении, при-

нимающих участие в профес-

сиональных конкурсах. 

 Осуществление профилактики 

профессионального выгора-
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ния педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального 

мастерства. 

 Информационная поддержка 

финалистов и победителей 

профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в 

СМИ и т.п.). 

 Профилактика девиантного поведения обучаю-

щихся 

1 Риск увеличения в ОО обучающихся с 

антисоциальным, антидисциплинарным, 

делинквентным противоправным, а также 

аутоагрессивным (самоповреждающие и 

суицидальные) поступкам. 

 Разработка и реализация ЛА 

по профилактике различных 

видов девиации. 

Отсутствует служба медиации в образо-

вательной организации. 
 Обеспечение создания и 

функционирования службы 

медиации в образовательной 

организации. 

Отсутствует эффективное распределение 

сфер ответственности в вопросах профи-

лактики девиантного поведения обучаю-

щихся. 

 Обеспечение распределения 

сфер ответственности в во-

просах профилактики девиа-

нтного поведения обучаю-

щихся. 

Не выстроено межведомственное взаи-

модействие с различными субъектами 

профилактики деструктивного поведения 

детей и молодежи  

 Обеспечение межведомствен-

ного взаимодействия с раз-

личными субъектами профи-

лактики деструктивного пове-

дения детей и молодежи (из 

сферы дополнительного обра-

зования, культуры и искус-

ства, физической культуры и 

спорта, социальной защиты и 

защиты детства, СМИ и т. д.). 

 Обеспечение межведомствен-

ного взаимодействия с орга-

нами и учреждениями систе-
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мы профилактики безнадзор-

ности и правонарушений 

несовершеннолетних, право-

охранительными органами 

(КДН, ПДН). 

 Взаимодействие (в том числе 

с использованием дистанци-

онных образовательных тех-

нологий) с ресурсными цен-

трами (психологические цен-

тры, центры социальной по-

мощи семьям и детям, психо-

лого-медико-социального со-

провождения, образователь-

ные учреждения, реализую-

щие АООП, органы здраво-

охранения, социальной защи-

ты, опеки и попечительства и 

др.). 

Не осуществляется социально-

педагогическая и психолого-

педагогическая деятельность, направлен-

ная на выявление групп риска, в том чис-

ле семейного неблагополучия. 

 Разработка плана мероприя-

тий по выявлению обучаю-

щихся, находящихся в соци-

ально-опасном положении, а 

также не посещающих или 

систематически пропускаю-

щих по неуважительным при-

чинам занятия в образова-

тельных учреждениях. 

 Разработка плана мероприя-

тий по выявлению обучаю-

щихся, склонных к девиант-

ному поведению. 

 Разработка плана мероприя-

тий по выявлению обучаю-

щихся, находящихся в труд-
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ных жизненных ситуациях. 

 Разработка плана мероприя-

тий по выявление семей, 

находящихся в социально 

опасном положении. 

Не выстроена работа по оказанию помо-

щи и поддержки обучающимся группы 

риска и их семьям. 

 Разработка плана мероприя-

тий по оказанию поддержки 

обучающимся, находящихся в 

трудных жизненных ситуаци-

ях. 

 Разработка плана мероприя-

тий по оказанию семьям, 

находящимся в социально 

опасном положении, помощи 

в обучении и воспитании де-

тей. 

 Поддержка обучающихся, со-

стоящих на внутришкольном 

учете, на учете в КДН, ПДН, 

«группах риска». 

 Создание системы комплекс-

ного сопровождения детей-

инвалидов, детей с ОВЗ и се-

мей, воспитывающих таких 

детей. 

 Создание консультативных 

центров (обеспечение взаимо-

действия) для методической, 

психолого-педагогической, 

медико-социальной, диагно-

стической и консультативной 

помощи (включая службу 

ранней коррекционной помо-

щи) образовательной органи-

зации и родителям (законным 
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представителям). 

Отсутствие профилактической и инфор-

мационно-просветительской работы с 

обучающимися группы риска 

 Повышение психолого-

педагогической компетентно-

сти педагогических работни-

ков, обучающихся, их родите-

лей (законных представите-

лей). 

 Внедрение и развитие систе-

мы школьной медиации и вос-

становительных технологий 

по урегулированию межлич-

ностных конфликтов и про-

филактики правонарушений. 

 Создание (развитие) системы 

профилактической работы с 

обучающимися девиантного 

поведения. 

 Проведение регулярного мо-

ниторинга занятости подрост-

ков «группы риска». 

 Организация диагностической 

работы по раннему выявле-

нию подростков «группы рис-

ка», склонных к противоправ-

ным действиям. 

 Профилактика суицидального 

поведения в детской и под-

ростковой среде. 

 Разработка и реализация ком-

плекса обучающих модулей 

для родителей детей-

инвалидов по вопросам здо-

ровья, развития, коррекции, 

обучения и воспитания. 

 Разработка плана включения 
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обучающихся с девиантным 

поведением находящихся на 

профилактическом учете, в 

социально-значимую деятель-

ность с использованием ре-

сурса организаций дополни-

тельного образования, дет-

ских и молодежных социаль-

но-ориентированных объеди-

нений. 

 Разработка мер по реализации 

программ и методик, направ-

ленных на формирование за-

конопослушного поведения 

обучающихся. 

 Создание информационно-

методического обеспечения 

системы профилактики де-

виантного поведения обуча-

ющихся. 

 Создание системы информа-

ционно-аналитического обес-

печения профилактики девиа-

нтного поведения (система 

сбора, получения и использо-

вания информации; информа-

ционные материалы по про-

филактике девиантного пове-

дения; статистические сведе-

ния о выявлении обучающих-

ся, не посещающих образова-

тельную организацию, систе-

матически пропускающих 

учебные занятия без уважи-

тельных причин, безнадзор-
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ных и совершивших преступ-

ления и правонарушения, а 

также обучающихся, склон-

ных к иным видам отклоняю-

щегося поведения). 

 Разработка системы иформа-

ционно-просветительской ра-

бота с обучающимися по во-

просам девиантного поведе-

ния. 

 Обеспечение разработки и ре-

ализации системы индивиду-

альной профилактической ра-

боты с обучающимися. 

 Проведение социально-

педагогической диагностики 

(осуществляется специали-

стами образовательного учре-

ждения, в котором происходит 

сбор информации о влиянии 

на личность и социум соци-

ально-психологических, педа-

гогических, экологических и 

социологических факторов в 

целях повышения эффектив-

ности педагогических факто-

ров). 

 Планирование работы, 

направленная на профилакти-

ку формирования у обучаю-

щихся девиантных форм по-

ведения, агрессии и повы-

шенной тревожности. 

 Планирование мероприятий 

по проведению социально-
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профилактической работы. 

 Обеспечение создания в обра-

зовательной организации под-

держивающе-компенсаторной 

среды. 

Кадровый дефицит (отсутствие в органи-

зации психолога и/или социального педа-

гога). 

 Организация переподготовки 

педагогических работников по 

требующимся специально-

стям. 

 Привлечение в качестве сов-

местителей специалистов из 

других общеобразовательных 

организаций. 

 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения необходи-

мых специалистов в рамках 

сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатных спе-

циалистов. 

 Взаимодействие (в том числе 

с использованием дистанци-

онных образовательных тех-

нологий) с ресурсными цен-

трами и др. 

Не выстроена системная работа по пре-

одолению дефицита компетенций у педа-

гогических и иных работников образова-

тельной организации по вопросам про-

филактики девиантного поведения. 

 Обеспечение формирования и 

развития психолого-

педагогической компетентно-

сти работников организации. 

 Обеспечение системной рабо-

ты по выявлению и преодоле-

нию дефицита компетенций у 

педагогов-психологов в реше-

нии профессиональных задач. 

 Обеспечение системной рабо-
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ты по выявлению и преодоле-

нию дефицита компетенций у  

социального педагога в реше-

нии профессиональных задач. 

 Повышение уровня профес-

сиональной компетентности  

педагогических и иных работ-

ников в области профилакти-

ки девиантного поведения 

обучающихся. 

 Проведение  мероприятий по 

развитию кадрового потенци-

ала в вопросах профилактики 

девиантного поведения. 

 Организация обучения педа-

гогических работников по во-

просам профилактики девиа-

нтного поведения обучаю-

щихся. 

 Обеспечение формирования у 

педагогических и иных работ-

ников организации необходи-

мых компетенций в области 

распознавания различных ви-

дов девиантного поведения 

обучающихся. 

 Ознакомление педагогических 

и иных работников организа-

ции   с алгоритмом/порядком 

действий для различных ви-

дов отклоняющегося поведе-

ния обучающихся. 

 Обеспечение формирования у 

специалистов компетенций, 

обеспечивающих возмож-
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ность профессионально рабо-

тать в межведомственной и 

междисциплинарной команде. 

Не обеспечивается взаимодействие с ро-

дителями по вопросам профилактики де-

виантного поведения обучающихся. 

 Обеспечение формирования и 

развития психолого-

педагогической компетентно-

сти родителей (законных 

представителей) несовершен-

нолетних обучающихся. 

 Выстраивание системы взаи-

модействия с родителями по 

вопросам профилактики асо-

циального поведения обуча-

ющихся. 

 Проведение консультирования 

родителей в случае затруд-

ненных воспитательных уси-

лий или конфликтных роди-

тельско-детских взаимоотно-

шений. 

 Не осуществляется психоло-

го-педагогическое сопровож-

дение внутрисемейной про-

филактики деструктивного 

поведения детей и молодежи. 

 Выстривание системы инфор-

мационно-просветительской 

работы с родителями. 

Отсутствует административный кон-

троль. 
 Выстраивание системы кон-

троля осуществления профи-

лактики девиантного поведе-

ния обучающихся. 

 Обеспечение  мониторинга 

результатов деятельности по 

профилактике девиантного 
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поведения обучающихся. 

Магистральное направление «Образовательная среда» 

8. Использование федеральной государственной ин-

формационной системы Моя школа, в том числе 

верифицированного цифрового образовательного 

контента, при реализации основных общеобразо-

вательных программ(критический показатель) 

2 Отсутствие управленческих компетенций 

в реализации государственной политики 

по внедрению ФГИС «Моя школа» и 

ЦОС. 

 Изучение методических реко-

мендаций, нормативных до-

кументов по использование 

ФГИС «Моя школа», в том 

числе верифицированного 

цифрового образовательного 

контента, при реализации ос-

новных общеобразовательных 

программ. 

Отсутствие/частичная разработка ЛА до-

кументов по использованию ФГИС «Моя 

школа». 

 Разработка ЛА: «Положение о 

применении электронного 

обучения, дистанционных об-

разовательных технологий 

при реализации образователь-

ных программ»; «дорожной 

карты» по реализации меро-

приятий по подключению и 

использованию ФГИС «Моя 

школа». 

 Разработка модели цифровой 

образовательной среды обра-

зовательной организации на 

основе целевой модели, 

утвержденной приказом Ми-

нистерства просвещения Рос-

сийской Федерации от 

02.12.2019 № 649. 

 Разработка проекта по цифро-

вой образовательной среде 

образовательной организации 

и включение всех педагогов и 

управленческого персонала 

школы к использованию еди-



99 

ного доступа к образователь-

ным сервисам цифровым 

учебным материалам. 

Отсутствует необходимое количество 

оборудованных рабочих мест педагогов, 

оснащенных необходимым оборудовани-

ем. 

 Осуществление анализа ре-

сурсов школы: инфраструкту-

ра, материально-техническая 

база, кадры, методик, как ос-

новных компонентов для реа-

лизации образовательных 

программ. 

Недостаточный уровень технической 

подготовки ответственного за подключе-

ние к ИС.  

 Оказание методической по-

мощи, изучение методических 

рекомендаций ФГАНУ 

ФИЦТО. 

Педагогические работники не обладают 

необходимыми компетенциями. 
 Осуществление мониторинга 

цифровых компетенций педа-

гогов и обучающихся, позво-

ляющих использовать обору-

дование и программные сред-

ства, технологии дистанцион-

ного образовательного взаи-

модействия, пользоваться до-

ступом к информационным 

каналам сети Интернет, ре-

сурсам медиатек. 

 Обеспечение курсовой подго-

товки педагогов по совершен-

ствованию и развитию  циф-

ровых компетенций. 

Педагогические работники не знакомы с 

функциональными возможностями 

ФГИС «Моя школа». 

 Оказание методической по-

мощи педагогическим работ-

никам, изучение педагогиче-

скими работниками  Методи-

ческих рекомендаций для пе-

дагогических работников по 
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вопросам работы на платфор-

ме ФГИС «Моя школа». 

Неиспользование возможностей ФГИС 

«Моя школа» в организации оценочной 

деятельности. 

 Обеспечение оценки и учета 

результатов использования 

разнообразных методов и 

форм обучения, взаимно до-

полняющих друг друга, в том 

числе проектов, практиче-

ских, командных, исследова-

тельских, творческих работ, 

самоанализа и самооценки, 

взаимооценки, наблюдения, 

испытаний (тестов), динами-

ческих показателей освоения 

навыков и знаний, в том числе 

формируемых с использова-

нием цифровых технологий. 

Невключенность в рабочие программы 

учебных предметов видов учебной дея-

тельности с использованием ресурсов 

ФГИС «Моя школа».  

 Обеспечение в рабочих про-

граммах учебных предметов, 

учебных курсов (в том числе 

внеурочной деятельности), 

учебных модулей  возможно-

сти использования  электрон-

ных (цифровых) образова-

тельных ресурсов, являющих-

ся учебно-методическими ма-

териалами (мультимедийные 

программы, электронные 

учебники и задачники, элек-

тронные библиотеки, вирту-

альные лаборатории, игровые 

программы, коллекции циф-

ровых образовательных ре-

сурсов), используемыми для 

обучения и воспитания раз-



101 

личных групп пользователей, 

представленными в электрон-

ном (цифровом) виде и реали-

зующими дидактические воз-

можности ИКТ, содержание 

которых соответствует зако-

нодательству об образовании. 

Неприятие родителями и некоторыми пе-

дагогами электронного обучения из-за 

влияния на здоровье школьника (педаго-

га). 

 Проведение разъяснительной 

работы с педагогами, с роди-

телями (законными предста-

вителями). 

 Выработка системы контроля 

за временными нормами элек-

тронного обучения. 

 Информационно-коммуникационная образова-

тельная платформа Сферум (критический показа-

тель) 

1 Отсутствует ЛА о назначении админи-

стратора ИКОП из числа педагогических 

работников образовательной организации 

для сопровождения и координации про-

цессов внутри образовательной органи-

зации на платформе Сферум. 

 Назначение администратора 

ИКОП из числа педагогиче-

ских работников образова-

тельной организации для со-

провождения и координации 

процессов внутри образова-

тельной организации на плат-

форме Сферум. 

Не осуществлена регистрация образова-

тельной организации на ИКОП Сферум. 
 Издание приказа о назначении 

ответственного лица за реги-

страцию на платформе Сфе-

рум, направление официаль-

ной заявки. 

 Обеспечение перевода ин-

формационно-

коммуникативной деятельно-

сти на платформу Сферум. 

Не организовано обучение педагогиче-

ских работников по использованию воз-

можностей платформы Сферум организа-

ции образовательной деятельности.  

 Проведение методических се-

минаров и обучающих прак-

тикумов для педагогов по ра-

боте на платформе Сферум. 
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 Проведение мастер-классов, 

открытых занятий с обучаю-

щимися с использованием 

платформы Сферум. 

Не внесены соответствующие изменения 

и дополнения по применению Сферум в 

VK Мессенджере в рабочие программы 

и/или учебные планы в части используе-

мых технологических решений в образо-

вательном процессе. 

 Внесение  соответствующих 

изменений и дополнений по 

применению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие про-

граммы и/или учебные планы 

в части используемых техно-

логических решений в обра-

зовательном процессе. 

Обучающиеся и их родители (законные 

представители) не проинформированы об 

использовании ИКОП Сферум в VK Мес-

сенджере в образовательном процессе. 

 Информирование обучающих-

ся и их родителей (законных 

представителей)  об использо-

вании ИКОП Сферум в VK 

Мессенджере в образователь-

ном процессе. 

На официальном сайте не размещена ин-

формация об использовании ИКОП Сфе-

рум в VK Мессенджере в образователь-

ном процессе и не размещены рекомен-

дации по применению цифрового сервиса 

участниками образовательных отноше-

ний. 

 Размещение на официальном 

сайте  информации об исполь-

зовании ИКОП Сферум в VK 

Мессенджере в образователь-

ном процессе и не размещены 

рекомендации по применению 

цифрового сервиса участни-

ками образовательных отно-

шений. 

Руководство образовательной организа-

ции не осуществляет с использованием 

функциональных возможностей Сферум 

в VK Мессенджере управленческие про-

цессы (размещение документов, инфор-

мирование участников образовательных 

отношений, проведение рабочих совеща-

ний, педагогических советов, родитель-

 Обеспечение использования в 

управленческом процессе   

образовательной организации 

функциональных возможно-

стей Сферум в VK Мессен-

джере (размещение докумен-

тов, информирование участ-

ников образовательных отно-
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ских собраний, школьных мероприятий и 

др.).  

шений, проведение рабочих 

совещаний, педагогических 

советов, родительских собра-

ний, школьных мероприятий и 

др.). 

Педагогические работники не организу-

ют коммуникационное взаимодействие с 

обучающимися, их родителями (закон-

ными представителями) с использовани-

ем доступных функциональных возмож-

ностей профиля Сферум в VK Мессен-

джере. 

 Обеспечение организации пе-

дагогическими работниками 

коммуникационного взаимо-

действия с обучающимися, их 

родителями (законными пред-

ставителями) с использовани-

ем доступных функциональ-

ных возможностей профиля 

Сферум в VK Мессенджере. 

Педагогические работники образователь-

ной организации в педагогической дея-

тельности (проведение учебных занятий, 

консультаций в дистанционном и ги-

бридном формате, коммуникации в чатах 

с обучающимися и их родителями (за-

конными представителями), проведение 

родительских собраний, организация се-

тевого взаимодействия и др.) не исполь-

зуют возможности Сферум в VK Мессен-

джере. 

 Обеспечение использования 

педагогическими работника-

ми образовательной организа-

ции в педагогической дея-

тельности возможности Сфе-

рум в VK Мессенджере (про-

ведение учебных занятий, 

консультаций в дистанцион-

ном и гибридном формате, 

коммуникации в чатах с обу-

чающимися и их родителями 

(законными представителя-

ми), проведение родительских 

собраний, организация сете-

вого взаимодействия и др.). 

ИКОП Сферум не используется для про-

ведения онлайн-трансляций учебных за-

нятий с возможностью просмотров и 

комментирования. 

 Обеспечение использования 

ИКОП Сферум для проведе-

ния онлайн-трансляций учеб-

ных занятий с возможностью 

просмотров и комментирова-

ния. 
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В ИКОП Сферум не созданы сообщества 

учебных классов, учебных групп, в том 

числе групп, сформированных из педаго-

гических работников и обучающихся в 

секциях и кружках, а также групп по ин-

тересам обучающихся и сообществ педа-

гогических работников. 

 Обеспечение создания  в 

ИКОП Сферум сообществ 

учебных классов, учебных 

групп, в том числе групп, 

сформированных из педагоги-

ческих работников и обучаю-

щихся в секциях и кружках, а 

также групп по интересам 

обучающихся и сообществ 

педагогических работников. 

Педагогические работники не включены 

в сетевые профессиональные сообщества 

по обмену педагогическим опытом.  

 Обеспечение включения педа-

гогических работников в сете-

вые профессиональные сооб-

щества по обмену педагогиче-

ским опытом. 

Плохое качество интернет-соединения.  Внесение в ПФХД ОО расхо-

дов, связанных с улучшением 

качества интернет-

соединения. 

Отсутствие административного контроля.  Коррекция плана администра-

тивного контроля. 

 Оснащение образовательной организации IT- 

оборудованием в соответствии с Методическими 

рекомендациями по вопросам размещения обору-

дования, поставляемого в целях обеспечения об-

разовательных организаций материально-

технической базой для внедрения ЦОС 

1 Отсутствие финансирования  Перераспределение бюджет-

ных средств или привлечение 

дополнительных источников 

финансирование. 

Оборудование образовательной органи-

зации не соответствует Методическим 

рекомендациям по вопросам размещения 

оборудования, поставляемого в целях 

обеспечения образовательных организа-

ций материально-технической базой для 

внедрения ЦОС. 

 Разработка мероприятий по 

развитию материально-

технической базы, информа-

ционно-

телекоммуникационной ин-

фраструктуры для внедрения 

ЦОС. 

 Приобретение современного 

IT- оборудования за счет 

средств образовательной ор-
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ганизации на учебные расхо-

ды, участие в грантовых кон-

курсах, привлечение внебюд-

жетных средств. 

Отсутствие цифровой модели образова-

тельной среды. 
 Реализация и внедрение целе-

вой модели цифровой образо-

вательной среды, (утвержден-

ной приказом Минпросвеще-

ния России от 02.12.2019 г. № 

649) средствами вычисли-

тельной техники, программ-

ным обеспечением и презен-

тационным оборудованием. 

Не обеспечено хранение оборудования 

ЦОС. 
 Обеспечение хранения ком-

пьютерной и мультимедийной 

техники в соответствии с 

ГОСТ 21552-84 «Средства 

вычислительной техники. 

Общие технические требова-

ния, приемка, методы испыта-

ний, маркировка, упаковка, 

транспортирование и хране-

ние». 

Не соблюдаются условия и нормы хране-

ния техники. 
 Изучение Методических ре-

комендаций по вопросам раз-

мещения оборудования, по-

ставляемого в целях обеспе-

чения образовательных орга-

низаций материально-

технической базой для внед-

рения ЦОС и обеспечить со-

блюдение требований данного 

документа. 

Не соблюдаются требования к безопасно-

сти. 
 Изучение Методических ре-

комендаций по вопросам раз-
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мещения оборудования, по-

ставляемого в целях обеспе-

чения образовательных орга-

низаций материально-

технической базой для внед-

рения ЦОС и обеспечить со-

блюдение требований данного 

документа. 

Не соблюдаются рекомендации по хране-

нию оборудования. 
 Изучение Методических ре-

комендаций по вопросам раз-

мещения оборудования, по-

ставляемого в целях обеспе-

чения образовательных орга-

низаций материально-

технической базой для внед-

рения ЦОС и обеспечить со-

блюдение требований данного 

документа. 

Не выполняются рекомендации по раз-

мещению оборудования. 
 Изучение Методических ре-

комендаций по вопросам раз-

мещения оборудования, по-

ставляемого в целях обеспе-

чения образовательных орга-

низаций материально-

технической базой для внед-

рения ЦОС и обеспечить со-

блюдение требований данного 

документа. 

Не осуществляется административный 

контроль эксплуатации оборудования. 
 Осуществление администра-

тивного контроля эксплуата-

ции оборудования. Коррекция 

плана административного 

контроля. 

Не выполняются рекомендации по ис-

пользованию оборудования на учебных 
 Изучение Методических ре-

комендаций по вопросам ис-
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предметах обязательных предметных об-

ластей, указанных во ФГОС НОО, ФГОС 

ООО, ФГОС СОО. 

пользования в образователь-

ном процессе оборудования, 

поставляемого в целях обес-

печения образовательных ор-

ганизаций материально-

технической базой для внед-

рения ЦОС и обеспечить их 

выполенение. 

Не выполняются рекомендации по ис-

пользованию оборудования при органи-

зации разных видов учебной деятельно-

сти обучающихся в соответствии с ФГОС 

НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО. 

 Изучение Методических ре-

комендаций по вопросам ис-

пользования в образователь-

ном процессе оборудования, 

поставляемого в целях обес-

печения образовательных ор-

ганизаций материально-

технической базой для внед-

рения ЦОС и обеспечить их 

выполенение. 

Не выполняются рекомендации по ис-

пользованию оборудования при органи-

зации образовательной деятельности по 

дополнительным образовательным про-

граммам. 

 Изучение Методических ре-

комендаций по организации 

использования оборудования в 

рамках внедрения цифровой 

образовательной среды до-

полнительного образования и 

обеспечить выполнение дан-

ных рекомендаций. 

Отсутствие административного контроля 

использования оборудования. 
 Осуществление администра-

тивного контроля использова-

ния оборудования. Коррекция 

плана административного 

контроля. 

 Эксплуатация информационной системы управ-

ления образовательной организацией 

1 Недостаток компетенций у управленче-

ской команды в использовании информа-

ционной системы в управлении образова-

тельной организацией организация обу-

 Организация обучения управ-

ленческой команды использо-

ванию информационной си-

стемы в управлении образова-
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чения управленческой команды исполь-

зованию информационной системы в 

управлении образовательной организаци-

ей. 

тельной организацией. 

Отсутствие финансирования  Осуществление поиска источ-

ников дополнительного фи-

нансирования. 

 Функционирование школьного библиотечного 

информационного центра 

0 Отсутствует помещение для организации 

школьного библиотечного информацион-

ного центра. 

 Выделение помещения для 

организации школьного биб-

лиотечного информационного 

центра (модернизация школь-

ного пространства, использо-

вание возможностей транс-

формирования, зонирования 

школьного пространства). 

Не разработан ЛА о школьном библио-

течном информационном центре. 
 Разработка и утвердение в 

установленном порядке ЛА, 

регламентирующего функци-

онирование школьного биб-

лиотечного информационного 

центра. 

Устаревшие формы взаимодействия с по-

сетителями - учащимися и учителями-

предметниками. 

 Внесение в ЛА организации 

изменений, регламентирую-

щих проведение персонифи-

цированного и адаптивного 

обучения, смешанного обуче-

ния, работу со STEM, STEAM 

технологиями с использова-

нием ИБЦ. 

Непонимание отличия библиотеки от 

ИМЦ. 
 Изучение методических реко-

мендаций и опыта других ОО, 

разработка модель образова-

тельного процесса с ведущей 

ролью ШИБЦ. 

Отсутствует необходимое оборудование.   Осуществление поиска источ-
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ников дополнительного фи-

нансирования. 

Слабая материально-техническая база.   Осуществление поиска источ-

ников дополнительного фи-

нансирования. 

Старение библиотечного фонда.  Осуществление поиска источ-

ников дополнительного фи-

нансирования. 

Недостаточность информационно-

ресурсного и программного обеспечения. 
 Осуществление поиска источ-

ников дополнительного фи-

нансирования. 

Большое количество функций, возложен-

ных на ИБЦ, не осуществляется одним 

библиотекарем. 

 Включение в обязанности си-

стемного администратора 

школы, руководителя ви-

деостудии/ телецен-

тра/кружка/студии юных жур-

налистов, издающих школь-

ную газету, координатора про-

ектной деятельности и др. ра-

боты в ИБЦ в тесном коллек-

тивном взаимодействии. 

Недостаток профессиональной компе-

тенции работника библиотеки в органи-

зации школьного библиотечного инфор-

мационного центра. 

 Внесение в график повыше-

ния квалификации системати-

ческого обучения библиотека-

рей школ сервисам и инстру-

ментам решения образова-

тельных и творческих задач 

при работе в ИБЦ. 

Проблемы кадрового обеспечения.   Решение кадрового вопроса 

путем привлечения внешнего 

совместителя. 

 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения специали-

ста в рамках сетевого взаимо-

действия. 
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Таким образом, по итогам самодиагностики МБОУ г.Иркутска школа-интернат №13 продемонстрировала средний уровень соответствия 

критериям единого образовательного пространства (152 балла из 208 возможных ), заложенным в концепции «Школы Минпросвещения России», 

при этом определились «проблемные зоны» в развитии и функционировании МБОУ Иркутска школе-интернате №13- это «Знание: качество и 

объективность", «Воспитание», «Здоровье», «Творчество», «Профориентация», «Учитель. Школьная команда», «Школьный климат», «Образова-

тельная среда». Данные направления являются приоритетами деятельности всего педагогического коллектива учреждения на период реализации 

Программы развития. 

 

4.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

4.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов, влияющих на разви-

тие школы 

Направление/ 

условие 

Дефициты Причина возникновение 

Внутренние факторы Внешние факторы 

Знание Недостаточная работа по фор-

мированию интереса и мотива-

ции обучающихся к углублен-

ному изучению отдельных 

предметов.   

 1.Отсутствие системы изучения интересов и 

запросов обучающихся и их родителей.  Для реше-

ния проблемы необходимо организовать психолого-

педагогическую диагностику по выявлению обра-

зовательных интересов и потребностей, способно-

стей и талантов обучающихся.   

2.Низкий уровень профессиональной предметно-

методической компетентности педагогических ра-

ботников.  Для решения проблемы следует органи-

зовать адресную методическую помощь педагогам 

в организации углублённого изучения отдельных 

предметов, а также обеспечить прохождение курсов 

повышения квалификации по вопросам методики 

Отсутствие квалифицированных пе-

дагогов для реализации программ 

учебных предметов на профильном, 

углублённом уровне.   

 Решение кадрового вопроса 

путем принятие штатного 

специалиста. 

Отсутствие программы развития школь-

ного библиотечного информационного 

центра. 

 Разработка программы разви-

тия школьного библиотечного 

информационного центра. 
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преподавания предмета на углублённом уровне. 

3.Большое количество детей с ОВЗ. 

Недостаток организации во-

влечения обучающихся в 

олимпиадное движение школь-

ников и подготовки к участию 

обучающихся во Всероссий-

ской олимпиаде школьников. 

1. Слабый уровень мотивации среди обучающих-

ся к участию в школьном туре олимпиады.   

2. Отсутствие системы работы с одарёнными деть-

ми, которая включает выявление, поддержку и со-

провождение, развитие интеллектуальной одарён-

ности 

Высокая нагрузка педагогов. Из-за 

неё может быть недостаточный 

охват педагогов, повышающих ква-

лификацию по направлению подго-

товки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении.  

Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

педагогических работников для 

трансляции опыта в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью на се-

минарах, тренингах, конферен-

циях и иных мероприятиях 

 1. Психологическая неготовность к работе с детьми 

с ОВЗ.  Изначально педагоги получали знания по 

работе с детьми без особых ярко выраженных от-

клонений. У них могут сформироваться свои тре-

бования к таким детям, своё видение возможностей 

ребёнка и особенностей его обучения. 4 

2. Не в полной мере организованно методическое 

сопровождение педагогических работников, гото-

вых к трансляции опыта образовательной органи-

зации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ 

и инвалидностью на семинарах, тренингах, конфе-

ренциях и иных мероприятиях. 

1.Повышенный уровень профессио-

нального стресса, связанный с рабо-

той педагога с детьми с ОВЗ и с ин-

валидностью.  

2.Перегруженность и низкая само-

оценка. Эти факторы могут приво-

дить к отказу педагогических работ-

ников от транслирования опыта.  

3.Не все педагоги компетентны в 

данном направлении. Это связано с 

тем, что не все прошли курсы по-

вышения квалификации по данному 

направлению. 
Воспитание Недостаточная работа по во-

влечению обучающихся в дея-

тельность представительств 

детских и молодёжных объ-

единений «Юнармия», «Боль-

шая перемена». 

1. Не организована разъяснительная работа среди 

обучающихся и их родителей (законных представи-

телей) о деятельности объединений;  

2. Обучающиеся не мотивированы к участию в мо-

лодёжных общественных объединениях.  

3.Не разработаны меры и мероприятия, включаю-

щие приобретение первоначального опыта в работе 

общественных объединений.   

 

1. Не созданы условия для организа-

ции в школе представительств дет-

ских и молодёжных общественных 

объединений.   

2.Не обеспечено информирование 

участников образовательных отно-

шений о деятельности объединений 

и их значимости для формирования 

личности обучающихся. 

Не разработаны программы 

краеведения и школьного ту-

ризма в рамках внеурочной де-

ятельности и/или дополни-

 1. Отсутствие специалиста, занимающегося вопро-

сами организации туристско-краеведческой дея-

тельности обучающихся.   

 2. Недостаточный уровень профессиональных 

Отсутствие материально-

технического оснащения для реали-

зации программ по туризму, необхо-

димого личного и группового сна-

https://apni.ru/article/337-osobennosti-formirovaniya-inklyuzivnikh-kompet


112 

тельного образования. компетенций управленческой команды в части ор-

ганизации реализации программы краеведения и 

школьного туризма. 

ряжения.  

 Отсутствует работа по регла-

ментированным формам взаи-

модействия образовательной 

организации и родителей. 

 1. Формальные отношения. Отсутствует общая 

заинтересованность в воспитании детей, непони-

манием возрастных задач развития ребёнка, неже-

ланием активно участвовать в событиях образова-

тельной организации.   

 2. Отсутствие ресурсов взаимодействия, как со 

стороны родителей, так и со стороны педагогов.   

 3. Недостаточный уровень развития коммуникатив-

ных навыков.  Эта проблема может быть как у ро-

дителей, так и у педагогов.  

 1.Дефицит времени у родителей.  

 2. Переоценка значения образова-

тельной организации при решении 

семейных проблем.   

 3. Перенесение ответственности за 

воспитание детей на образователь-

ную организацию.   

 4. Недостаточное использование 

современных форм взаимодей-

ствия с родителями, стимулирую-

щих к конструктивному сотрудниче-

ству.  

Здоровье Недостаточная работа по при-

влечению обучающихся к уча-

стию во Всероссийском физ-

культурно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и обо-

роне». 

 1. Недостаток информации. Не всегда педагоги 

информируют учащихся о существовании ГТО, его 

пользе и необходимости.   

 2. Не квалифицированность педагогов для работы с 

обучающимися ослабленных групп здоровья.   

 3. Отсутствие опыта в организации к сдаче норм 

ГТО. 

 4. Отказ учащихся и родителей от участия, незаин-

тересованность учащихся в занятиях физкультурой 

и спортом, отсутствие интереса у спортивно-

одарённых детей и не стремление к высоким до-

стижениям. 

 

1. Недостаток спортивного инвента-

ря и оборудования.   

2.Недостаточное использование всех 

возможных ресурсов для привлече-

ния дополнительного финансирова-

ния. 

3.Отсутствие активной пропаганды 

занятий физической культурой и 

спортом. Занятия не воспринимают-

ся как составляющая здорового об-

раза жизни для большинства обуча-

ющихся.   

4. Недостаточная работа по пропа-

ганде ценностей физкультуры и 

спорта в средствах массовой инфор-

мации.  

Недостаточная работа по фор-

мированию мотивации у обу-

чающихся и их родителей к по-

сещению школьных спортив-

 1. Снижение интереса к занятиям. Для повышения 

рекомендуется применять активные методы обуче-

ния, вводить задания, которые требуют от обучаю-

щихся поисковой деятельности.  

 1. Социальная среда. На интерес и 

мотивацию к занятиям спортом вли-

яют родители, друзья, сверстники, 

СМИ и другие факторы.   
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ных клубов.  2. Отсутствие условий для успеха. Осознаваемый 

успех повышает у детей любого возраста ощуще-

ние собственной значимости и компетентности.  

3.Отсутствует благоприятный психологический 

климат в коллективе. Для этого нужно формировать 

атмосферу взаимного уважения, доверия, поощрять 

разумный риск, проявлять терпимость к ошибкам и 

неудачам. 

4.Недостаточное внимание к психологическим ме-

тодам подготовки. 

 2. Стереотипное отношение к 

занятиям физической культурой в 

семье: повышенная учебная нагруз-

ка и подготовка к сдаче основного 

государственного экзамена могут 

снижать интерес к занятиям спор-

том. 

 

Отсутствие сетевой формы ре-

ализации программы. 

 1.Отсутствие квалифицированных специали-

стов.  Для реализации программы в сетевой форме 

необходимо привлекать специалистов из других 

организаций, которые могут предоставить профес-

сиональные кадры.  

2. Несформированность организационно-

управленческих компетенций управленческой ко-

манды.  Для сетевого взаимодействия нужно, что-

бы управленческая команда была способна опреде-

лять и заключать договоры с партнёрами, которые 

могут предоставить ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-техническую базу, образова-

тельные ресурсы).   

 Отсутствие спортивной инфраструк-

туры. Для реализации программы в 

сетевой форме могут быть необхо-

димы материально-технические ре-

сурсы других организаций, напри-

мер, помещения для занятий физи-

ческой культурой и спортом 

 

Творчество Не организована сетевая форма 

реализации дополнительных 

общеобразовательных про-

грамм технической и есте-

ственно-научной направленно-

стей. 

 1. Недостаток временного ресурса для организации 

взаимодействия с сетевыми партнёрами.  

 2. Дальность расположения партнёров.  

 3. Отсутствие разработанных образовательных 

программ, реализуемых в сетевой форме.  

 4. Недостаток материально-технического оснаще-

ния и помещений, необходимых для реализации 

дополнительных общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной направленно-

стей.   

 1. Отсутствие сетевых партнёров. 

Необходимо определить организа-

ции в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (про-

фессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные 

ресурсы).   

 2. Отсутствие материально-

технического оснащения и помеще-

ний.  Можно привлекать ресурсы 
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Функционирование школьного 

театра, 

 

Отсутствие помещения, оборудования. 

 

детских технопарков, центров циф-

рового образования и других орга-

низаций, деятельность которых 

направлена на развитие техническо-

го творчества обучающихся.  

 3.Кадровый дефицит. Нужно свое-

временно выявлять кадровые по-

требности, развивать кадровый по-

тенциал, осуществлять профессио-

нальную переподготовку, привлекать 

молодых специалистов дополни-

тельного образования и квалифици-

рованных специалистов из других 

организаций и предприятий. 

 

Функционирование школьного 

музея 

Отсутствие помещения.  

Несбалансированность систе-

мы внеурочной деятельности 

 

 1. Недостаток знаний и опыта у педагогов при 

разработке рабочих программ кружков.   

 2. Низкая посещаемость внеурочных занятий.  В 

начале учебного года на занятия ходит больше де-

тей, чем к концу, из-за чего ребята не видят своего 

результата и теряют мотивацию.  

 3. Неотработанный вопрос оценивания внеурочной 

деятельности.  

 4. Ограниченность методических и дидактических 

материалов. Также может наблюдаться восприятие 

внеурочной деятельности в качестве «добавочного» 

компонента к основным учебным предметам.  

5. Не достаточно организована методическая по-

мощь педагогам в составлении и реализации про-

грамм курсов внеурочной деятельности. 

 1. Недостаточное количество в 

школе необходимых специали-

стов.  Это затрудняет удовлетворе-

ние образовательных потребностей 

детей и родителей.   

 2. Дефицит учебно-методических 

пособий.   

 3. Недостаточная материально-

техническая база   

  

Отсутствие системы работы с 

детской инициативой. 

 1. Подавление инициативных проявлений на 

ранних этапах развития.   

 2. Отсутствие развитых социально-

психологических способностей и организаторских 

1.Недостаток времени и ресурсов.  

2. Несовершенство организации 

учебного процесса.  
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умений.  

Профориентация Недостаточный уровень рабо-

ты с обучающимися по прове-

дению системной подготови-

тельной предпрофильной и 

предпрофессиональной работы 

в основной школе для обеспе-

чения предварительного само-

определения обучающихся. 

 1. Отсутствие профильных предпрофессиональных 

классов, удовлетворяющих интересы и потребно-

сти обучающихся.   

 и индивидуализации обучения.  

 2. Недостаточный уровень компетен-

ций педагогических работников  

 3. Недостаточное информирование обучающихся и 

их родителей (законных представителей) по вопро-

сам обучения детей по программам дополнитель-

ного образования, направленных на профориента-

цию.  

Недостаточный уровень профессио-

нальных компетенций членов управ-

ленческой команды в организации и 

обеспечении профильного обучения, 

дифференциации и индивидуализа-

ции обучения.  

  

  

Отсутствие сетевой формы ре-

ализации образовательной про-

граммы. 

Не определены сетевые партнёры (предприятия, 

организации), которые могли бы предоставить 

школе ресурсы (профессиональные кадры, матери-

ально-техническую базу, образовательные ресур-

сы). 

 

 

 

 

Не заключены соглашения с муни-

ципальными, региональными обра-

зовательными организациями, пред-

приятиями или организациями для 

использования ресурсов профессио-

нально-производственной и образо-

вательной среды, проведения сов-

местных профориентационных ме-

роприятий. 

Не обеспечивается подготовка 

к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастер-

ству. 

 1. Отсутствие системы работы по данному направ-

лению.   

 2. Слабая мотивация педагогов по привлечению 

учащихся к участию в чемпионатах по профессио-

нальному мастерству.  

 3.Загруженность педагогов. 

 

 1. Недостаточный уровень взаимо-

действия между предприятиями и 

школой в вопросах профориентации.  

 2. Недостаточная популяризация в 

обществе важности участия в сорев-

нованиях профессионального ма-

стерства  

 3. Отсутствие необходимых ресур-

сов (профессиональных кадров, ма-

териально-технической базы, обра-

зовательных ресурсов.  

Учитель. Низкая доля педагогических Не включены в индивидуальные образовательные Недостаточный административный  
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Школьная команда работников, прошедших обу-

чение по программам повыше-

ния квалификации по инстру-

ментам ЦОС, размещённым в 

Федеральном реестре дополни-

тельных профессиональных 

программ. 

маршруты педагогов планы обучения по програм-

мам повышения квалификации по инструментам 

ЦОС. 

контроль повышения квалификации 

педагогов.  

Недостаточный охват учителей 

диагностикой профессиональ-

ных компетенций (федераль-

ной, региональной, самодиа-

гностикой). 

Недостаточная мотивация педагогических работни-

ков к прохождению диагностики профессиональ-

ных компетенций.   

Не в полной мере разработаны спо-

собы стимулирования и поощрения 

педагогических работников, направ-

ленных на повышение мотивации 

педагогических работников к про-

хождению диагностики профессио-

нальных компетенций. 

Низкая доля учителей, для ко-

торых по результатам диагно-

стики профессиональных де-

фицитов разработаны ИОМ. 

 1. Отсутствие плана мероприятий по выявлению 

профессиональных затруднений и потребностей 

педагогов.   

 2. Невозможность провести диагностику профес-

сиональных дефицитов на основании экспертной 

оценки практической деятельности.  

 

 1.Неравномерность учебной нагруз-

ки педагогов.  

 2. Отсутствие адресного методиче-

ского сопровожде-

ния педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке и сопро-

вождении для преодоления профес-

сиональных затруднений и дефици-

тов. 

Школьный климат Риск увеличения в ОО обуча-

ющихся с антисоциальным, 

антидисциплинарным, делин-

квентным противоправным, а 

также аутоагрессивным (само-

повреждающие и суицидаль-

ные) поступкам. 

Неспособность справиться с трудностями учебной 

программы, адаптация к учебному процессу, по-

вышенная напряжённость в экзаменационный пе-

риод, конфликты с друзьями или педагогами, бул-

линг.  

 

 Не в полной мере организована 

психологическая безопасность обра-

зовательной среды. 

Отсутствует эффективное рас-

пределение сфер ответственно-

сти в вопросах профилактики 

девиантного поведения обуча-

ющихся. 

 1. Не в полной мере выстроена система комплекс-

ного взаимодействия: «педагог-психолог —

 обучающийся — родитель — классный руководи-

тель — администрация — социальный педагог —

 педагоги образовательной организации».  

 Материально-технические условия. 

Нужно приобрести компьютерные 

методики по оценке выраженности 

девиантного поведения, суицидаль-

ного риска.  
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 2. Не активизирована просветительская работа с 

педагогами и родителями через применение прак-

тических форм работы.  

 

  

 Не выстроено межведомствен-

ное взаимодействие с различ-

ными субъектами профилакти-

ки деструктивного поведения 

детей и молодежи 

 1. Отсутствие единой картины распространения 

девиантных групп и течений, нет системы обмена 

информацией, базы данных одних субъектов про-

филактики оказываются недоступными для других.  

  

 1. Отсутствие слаженного межве-

домственного взаимодействия и 

единого подхода в сфере воспитания 

детей и молодёжи.  

 2. Ситуативное взаимодействие со 

стороны правоохранительных орга-

нов. 

Образовательная 

среда 

Не организовано обучение пе-

дагогических работников по 

использованию возможностей 

платформы Сферум организа-

ции образовательной деятель-

ности 

Недостаточный уровень коммуникационного 

взаимодействия с обучающимися, их родителями 

(законными представителями) с использованием 

платформы Сферум. 
 

Не в полной мере проводятся мето-

дические семинары и обучающие 

практикумы для педагогов, а также 

открытых занятий с обучающимися 

с использованием платформы Сфе-

рум. 
Отсутствие школьного библио-

течного информационного цен-

тра. 

 1. Не создана рабочая группа из числа библиотека-

ря, педагогов, представителей администрации и 

родительского актива для разработки плана ИБЦ;   

 2. Не в полной мере развита система повышения 

квалификации педагога-библиотекаря.  

Слабая материально-техническая 

база библиотеки средствами вычис-

лительной и организационной тех-

ники.  

 

 Оборудование образовательной 

организации не соответствует 

Методическим рекомендациям 

по вопросам размещения обо-

рудования, поставляемого в 

целях обеспечения образова-

тельных организаций матери-

ально-технической базой для 

внедрения ЦОС. 

Не разработаны мероприятия по развитию инфор-

мационно-телекоммуникационной инфраструктуры 

для внедрения ЦОС. 
 

Слабая материально-техническая 

база  
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4.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 
Интерпретация результатов самодиагностики:  

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

 

Магистральные 

направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные возможно-

сти 
риски 

Знание -обеспечение удовлетворения 

образовательных интересов и 

потребностей обучающихся; 

 

-реализация рабочих программ 

курсов внеурочной деятельно-

сти, в том числе курса Разгово-

ры о важном. 

-низкий % победителей и 

призёров этапов Всерос-

сийской олимпиады 

школьников на муници-

пальном уровне, нет при-

зёров на региональном 

уровне; 

-не используются возмож-

ности реализации образо-

вательной программы в 

сетевой форме. 

 1. Проведение диагности-

ки способностей, образова-

тельных и профессиональ-

ных потребностей обучаю-

щихся в профильном обуче-

нии.   

 2. Обеспечение вариативно-

сти содержания образова-

тельных программ, соответ-

ствующих образовательным 

потребностям и интересам 

обучающихся.   

 3.Расширение перечня 

дополнительных образова-

тельных услуг, предостав-

ляемых обучающимся.  

 4. Создание системы работы 

с одарёнными детьми. 

 5.Повышение мотивации и 

интерес обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

1.Загруженность педагогиче-

ских работников в связи с 

дефицитом квалифицирован-

ных кадров, рост напряжен-

ности труда, увеличение до-

полнительной нагрузки. 

2. Педагоги с традиционным 

подходом к образовательно-

му процессу. 

3.Профессиональное выгора-

ние, увеличение доли рабо-

тающих педагогов пенсион-

ного возраста. 

 

Воспитание 1.Участие в реализации проекта 

Орлята России; 

2. Наличие первичного отделе-

ния РДДМ Движение первых 

3.Наличие центра детских ини-

Не разработаны програм-

мы краеведения и школь-

ного туризма в рамках 

внеурочной деятельности 

и/или дополнительного 

1.Создание пространства 

развития, формирование 

личности, обучение верить в 

себя и свои силы, подготов-

ка к жизни в обществе.  

1. Отсутствие специалиста 

для организации туристско-

краеведческой деятельности 

обучающихся, это может 

привести к недостатку про-
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циатив, пространства учениче-

ского самоуправления; 

4. Наличие первичного отделе-

ния РДДМ Движение первых; 

5.Функционирование школьного 

хора 

6.Функционирование школьного 

медиацентра 

образования. 2. Обеспечение комплекс-

ной методической системой, 

охват всех видов внеуроч-

ной деятельности, возмож-

ности профессионального 

роста и обмена педагогиче-

ским опытом. 

3.Использование средств 

грантов и спонсорской по-

мощи для закупки туристи-

ческого оборудования.  

4. Интеграция туристско-

краеведческой деятельности 

в программу воспитания.  

5. Организация деятельно-

сти рабочей группы по мо-

дернизации программ крае-

ведения и школьного ту-

ризма.  

6. Организация системати-

ческого административного 

контроля реализации про-

грамм краеведения и 

школьного туризма.  

фессиональных компетенций 

управленческой команды в 

этом направлении.  

2. Отсутствие материально-

технического оснащения для 

реализации программ по ту-

ризму, необходимого лично-

го и группового снаряжения. 

Здоровье 1. Количество школьных про-

светительских мероприятий по 

ЗОЖ, по профилактике курения 

табака, употребления алкоголя и 

наркотических средств; 

2. Наличие дополнительных об-

разовательных услуг в области 

физической культуры и спорта; 

доля обучающихся, постоянно 

посещающих занятия; 

2. Участие обучающихся в мас-

1. Недостаточная работа 

по привлечению обучаю-

щихся к участию во Все-

российском физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и обо-

роне»; 

2.  Отсутствие сетевой 

формы реализации про-

граммы; 

1.Создание целостной мо-

дели формирования здоро-

вьесбережения на основе 

требований СанПин и попу-

ляризации спорта. 

2. Наличие профессиональ-

ного и высокомотивирован-

ного кадрового состава учи-

телей физкультуры. 

3. Организация просвети-

тельской деятельности 

1. Перегрузка обучающихся 

урочной и внеурочной 

деятельностью; 

2. Нездоровый  и мало 

контролируемый образ жиз-

ни семей. 

3.Рост хронических заболе-

ваний у детей и подростков. 
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совых физкультурно-

спортивных мероприятиях (в 

том числе во Всероссийских 

спортивных соревнованиях 

школьников Президентские со-

стязания и Всероссийских спор-

тивных играх школьников Пре-

зидентские спортивные игры, 

Всероссийских соревнованиях и 

спартакиадах Специальной 

олимпиады России, Всероссий-

ских соревнованиях и спарта-

киадах Всероссийской федера-

ции спорта лиц с интеллекту-

альными нарушениями) 

ЗОЖ, профилактика вред-

ных привычек. 

Творчество 1. 77% и более обучающихся 

охвачены дополнительным об-

разованием; 

2.Обучающиеся участвуют в 

конкурсах, фестивалях, олимпи-

адах, конференциях на регио-

нальном и  всероссийском 

уровне; 

3. Разработаны  и реализуются 

дополнительные общеобразова-

тельные программы по 4-5 

направлениям. 

1.Отсутствует технологи-

ческий кружок на базе 

школы и в рамках сетевого 

взаимодействия; 

2. Отсутствие  

школьного театра; 

3. Отсутствие  

школьного музея. 

 

1.Расширение спектра про-

грамм, исходя из запросов 

школы и учащихся. 

1.1.Разработать новые обра-

зовательные программы и 

педагогические технологии. 

2. Привлечение родителей к 

образовательному процессу. 

Появляется возможность 

для проведения досуга всей 

семьёй, обучения и выпол-

нения исследовательских 

проектов.   

3. Укрепление связи между 

школой и окружающей сре-

дой. Сотрудничество с 

местными организациями и 

сообществами способствует 

созданию музея. 

 

1. Недостаток материально-

технического оснащения для 

реализации дополнительных 

общеобразовательных про-

грамм технической и есте-

ственно-научной направлен-

ностей 

1.1. Дефицит педагогических 

кадров для реализации таких 

программ.   
2. Недостаток средств может 

ограничивать возможности 

по приобретению необходи-

мых реквизитов.  
3. Отсутствие финансирова-

ния. 
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V. Механизм реализации Программы развития 

Планируемые результаты Возможные действия 

«Знание»: качество и объективность 
-Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению образова-

тельных интересов и потребностей, способностей и талантов обучающихся.   

 

-Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) с обучаю-

щимися, родителями (законными представителями) о важности углублённого 

изучения предметов для развития способностей и профессионального самоопре-

деления.   

 

-Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиад-

ном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.  

 

-Анализ результатов школьного этапа Всероссийской олимпиады школьников, 

прогнозирование результатов муниципального, регионального этапов. 

 

-Развитие предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих 

подготовку обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

 

-Организация обучения педагогов на курсах повышения ква-

лификации по преподаванию предметов на профильном 

уровне. 

-Использование сетевых форм реализации образовательных 

программ изучения отдельных предметов.   

-Создание системы мер морального и материального стиму-

лирования педагогических работников, обеспечивающих 

участие обучающихся в олимпиадном движении.  

-Внедрение системы наставничества для персонифициро-

ванной помощи педагогическим работникам в вопросах про-

граммно-методического обеспечения обучения и воспитания 

по федеральным адаптированным образовательным про-

граммам.   

-Обучение на курсах повышения квалификации по разработ-

ке и реализации адаптированных основных и дополнитель-

ных общеобразовательных программ.  

 

«Здоровье» 
-Внесение изменений в образовательные программы о мерах и приёмах, направ-

ленные на подготовку и сдачу норм ГТО.  

-Сформированная система стимулов для всех участников образовательного про-

цесса к регулярным занятиям физической культурой, участию в общественной и 

спортивной жизни школы, успешному прохождению тестирования по комплексу 

ГТО;   

-Повышение мотивации обучающихся к физической культуре и здоровому образу 

жизни, их приобщение к спорту;   

-высокий уровень общефизического развития участников образовательного про-

цесса;  

-Увеличение количества школьников, посещающих школьные спортивные сек-

ции.  

 -Разработка механизма поощрения педагогов, учащихся и 

родителей, осуществляющих деятельность по подготовке и 

сдаче нормативов ГТО.  

 -Проведение фестивалей и мероприятий в школе,  организа-

ция бесед о значении и значимости комплекса с учащимися и 

их родителями, а также проведение соревнований в классах 

по отдельным дисциплинам ГТО.   

-Привлечение специалистов из других организаций для со-

здания и реализации программ функционирования спортив-

ных объединений. 

Воспитание 
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-Привлечение и мотивация обучающихся к поисковой и краеведческой деятель-

ности, детскому познавательному туризму.  

 

-Организация деятельности рабочей группы по модернизации программ краеве-

дения и школьного туризма.  

 

-Создание единого воспитательного и развивающего пространства в школе и в 

семье.  

 -Курсовая подготовка педагогических работников по вопро-

сам организации краеведческой деятельности и школьного 

туризма. 

-Организация систематического административного кон-

троля реализации программ краеведения и школьного ту-

ризма в общеобразовательной организации. 

-Организация сетевого взаимодействия с организациями-

партнёрами, курирующими программы краеведения и 

школьного туризма в городе, области. 

-Для форм взаимодействия с родителями запланировать 

проведение педагогических лекторий, круглых столов, ма-

стер-классов и т.д. 
 

Творчество 
-Разработка программ технологического кружка в рамках дополнительного обра-

зования и внеурочной деятельности.  

-Анализ дополнительных образовательных программ на предмет качества их со-

держания и соответствия интересам и образовательным потребностям обучаю-

щихся.  

 

-Мониторинг качества образовательной деятельности на занятиях курсов вне-

урочной деятельности.  

 

-Расширение разнообразия внеучебных проектов и творческих инициатив.  

 

Создание условий для самоопределения и социализации обучающихся на основе 

социокультурных, духовно-нравственных ценностей; 

 

-Проведение анализа условий, необходимых для организации школьного театра и 

школьного музея в образовательной организации, в том числе наличие учебно-

методических материалов по организации деятельности школьного театра и 

школьного музея. 

-Заключить договоры о реализации программ дополнитель-

ного образования в сетевой форме.   

 

-Организация психолого-педагогической диагностики по вы-

явлению образовательных интересов и потребностей.  

 

-Систематизация учебного процесса при составлении распи-

сания: учебная деятельность, внеурочная деятельность, до-

полнительное образование.  

 

-Выбор оптимального уровня нагрузки в соответствии со 

способностями и возможностями  

-Взаимодействие с родителями. (семейные гостиные, дис-

куссии, круглые столы).  
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5.1.2. Управленческие решения, направленные на устранение ПРИЧИН возникновения дефицитов: 
№
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1. Знание 
участие 

обуча-

ющихся 

во 

ВсОШ. 

Наличие 

победи-

телей и 

призеров 

этапов 

ВсОШ» 

«Наша 

надежда» 
1.Совершенство

вать систему 

мер по каче-

ственной подго-

товке обучаю-

щихся для уча-

стия во ВсОШ.  

2.Развивать си-

стему индиви-

дуального со-

провождения 

одаренных де-

тей (индивиду-

альные образо-

вательные про-

граммы)  

3.Продолжить 

работу с ода-

ренными деть-

ми через прове-

1.Создана раз-

вивающая 

среда для ин-

теллектуально 

одарённых де-

тей.  

2.Одаренные 

ученики 

успешно про-

двигаются в 

предметной 

олимпиаде.  

3.Ученики 

школы участ-

вуют и полу-

чают призовые 

места в 

школьном, 

муниципаль-

ном, регио-

2024- 

2027 

гг. 

1. Создание базы 

данных одаренных 

обучающихся  

2. Открытие летнего 

лагеря по подготов-

ке к ВСОШ, конфе-

ренциям, исследова-

тельским конкурсам.  

3.Организация и 

проведение олимпи-

ад, научно- практи-

ческих конферен-

ций, творческих 

конкурсов, турни-

ров.  

4.Участие обучаю-

щихся в «Зимней 

школе» олимпиадах 

центра «Персей.  

5. Подача заявок на 

Кадровые: учи-

теля-

предметники, 

классные руко-

водители, педа-

гог-психолог, 

библиотекарь.  

Материально-

технические: 

учебные каби-

неты, осна-

щенные совре-

менной техни-

кой, библиоте-

ка, кабинет 

педагога - пси-

холога.  

Нормативные: 

должностные 

инструкции 

педагогиче-

ский работни-

ков, Положе-

мето-

дист 

Хальба-

ева 

Лариса 

Иванов-

на 

1.Разработана 

и реализуется 

дорожная карта 

по подготовке 

учащихся к 

ВСОШ, иссле-

довательским 

конкурсам, 

конференциям  

2.За 1 учебный 

год проводятся 

не менее 8 ти-

пов мероприя-

тий в т.ч. 

олимпиад, 

научно-

практических 

конференций, 

творческих 

конкурсов и 

турниров.  

3.Не менее 

30% учащихся 

Система внут-

реннего монито-

ринга, самооб-

следование, са-

модиагностика в 

соответствии с 

проектными по-

казателями про-

екта. 

Осуществление 

контроля руково-

дителем проект-

ной группы. 

Контрольно-

оценочная дея-

тельность уча-

щихся в соответ-

ствии с Положе-

нием о внутрен-

ней системе 

оценки качества 

образования. 

Внешние мони-
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дение олимпи-

ад, научно- 

практических 

конференций, 

творческих кон-

курсов, турни-

ров.  

нальном эта-

пах ВСОШ. 

4.Педагогичес

кие работники 

прошли КПК 

по работе с 

одаренными 

детьми, по 

подготовке 

учащихся 

образовательные 

программы центра 

Сириус, прохожде-

ние отбора. 

ние об индиви-

дуальном 

учебном плане 

ОО, Дорожная 

карта по под-

готовке уча-

щихся к 

ВСОШ, иссле-

довательским 

конкурсам, 

конференциям. 

принимают 

участие в 

олимпиадах, 

научно-

практических 

конференциях, 

творческих 

конкурсах,  

 

торинговые ис-

следования. 

2. Вос-

пита-

ние  

проект 

Школа ту-

ризма» 

Повышение ква-

лификации педа-

гогических ра-

ботников по во-

просам органи-

зации краевед-  

ческой деятель-

ности и школь-

ного туризма  

Повышение 

квалификации 

педагогических 

работников по 

вопросам орга-

низации крае-

вед-  

ческой дея-

тельности и 

школьного ту-

ризма  

2024-

2026  

График курсовой 

подготовки  

нормативно-

правовое 

обеспечение 

Замести-

тель ди-

ректора по 

ВР 

Реализация 

программ 

урочной и 

внеурочной 

деятельно-

сти, дополни  

тельного об-

разования по 

краеведе-

нию и 

школьному 

туризму  

Реализация 

программ 

урочной и вне-

урочной дея-

тельности, до-

полни  

тельного обра-

зования по 

краеведению и 

школьному ту-

ризму  

3. Здоро-

вье 

Программа 

внеуроч-

ной дея-

тельности  

«Я выби-

раю ГТО» 

Организовать 

работу по при-

влечению обу-

чающихся к уча-

стию во Всерос-

сийском физ-

культурно-

спортивном ком-

плексе «Готов к 

труду и обо-

роне» 

Диверсифика-

ция деятельно-

сти школьного 

спортивного 

клуба (по ви-

дам спорта);  

Новые формы 

морального 

поощрения. 

2024-

2026 
Просветительская 

работа о порядке 

участия во Всерос-

сийском физкультур-

но-спортивном ком-

плексе «Готов к тру-

ду и обороне» и пре-

имуществах облада-

телей удостоверений 

ГТО (кл. часы, сайт, 

спортивное объеди-

нение) Подготовка 

обучающихся к вы-

полнению испытаний 

Всероссийского физ-

культурно-

Нормативно -

правовое 

обеспечение; 

бюджетные 

средства 

Замести-

тель ди-

ректора по 

ВР 

10% и более 

обучающихся 

имеют знак 

отличия 

ВФСК 

«ГТО», под-

твержденный 

удостовере-

нием  

Администрат 

ивный контроль 
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спортивного ком-

плекса ГТО. 

4. Твор-

чество 

Школьный 

музей 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Школьный 

театр 

Развивать позна-

вательный инте-

рес и мотивацию 

обучающихся к 

изучению исто-

рии края посред-

ством музейной 

педагогики; 

Создать музей-

ную экспозицию 

из выставочных 

экспонатов 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
создать условия 

для комплексно-

го развития 

творческого по-

тенциала обуча-

ющихся, духов-

но-нравственной 

позиции и фор-

мирования об-

щей эстетиче-

ской культу-

ры; организация 
внеурочной дея-

Разработать 

Программу 

«Музейное де-

ло» Организо-

вать деятель-

ность кружка 

«Музейное де-

ло»  

Открыть экспо-

зицию выста-

вочных экспо-

натов, 

посвящённую 

истории школы 

и первому ди-

ректору шко-

лы-интерната 

А. П. Сиротен-

ко 

 

 

Закрепление 

знаний и прак-

тических навы-

ков, получае-

мых обучаю-

щимися в ходе 

образователь-

ного процесса. 

Осуществление 

сотрудничества 

с другими 

творческими 

объединениями 

2025-

2026 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

2025-

2026 

Проведение разъяс-

нительной работы по 

актуальности данно-

го направления среди 

обучающихся, роди-

телей. Привлечение к 

деятельности  роди-

тельского комитета, 

школьный парламент 

ШКИН. Внесение 

изменений в ООП, 

включив музейную 

деятельность как 

форму реализации 

программ учебных 

предметов и курсов 

внеурочной деятель-

ности. Поиск экспо-

натов, их описание, 

оформление. 

 
1.Разработка пакета 

документов о созда-

нии школьного теат-

ра; 

2.Ознакомление пе-

дагогов о создании 

школьного театра; 

3.Организации поез-

док учащихся в те-

атр; 

4.Обзорные экскур-

сии по театрам «Пу-

тешествие за кули-

сье»; 

5.Оформление стенда 

«Школьный театр» 

6. Акции «Театр у 

Бюджетные 

средства Кад-

ровое обеспе-

чение 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Бюджетные 

средства Кад-

ровое обеспе-

чение 

Замести-

тель ди-

ректора по 

ВР 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Замести-

тель ди-

ректора по 

ВР 

Открыты экс-

позиции. 

Проведение 

мини-

экскурсий 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Театрализо-

ванные меро-

приятия (по-

становка 

спектаклей, 

мастер клас-

сы); 
 

 

 

Отчёт о само-

обследовании, 

отзывы 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
отзывы 
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тельности обу-

чающихся. 

Предоставление 

обучающимся 

возможности 

обучения актер-

скому мастер-

ству, сцениче-

ской речи; 

Организация 

досуга школьни-

ков в рамках со-

держательного 

общения. 

Продвижение 

традиционных 

ценностей, пат-

риотическое 

воспитание те-

атральными 

средствами. 

 

образователь-

ных организа-

ций и органи-

заций культу-

ры. 

 

микрофона». Чтение 

произведений рус-

ской классики; 

7.Выставка книг 

«Волшебный мир 

театра»; 

8.Виртуальное путе-

шествие «Знамени-

тые театры России»; 

9.Беседы «На теат-

ральных подмост-

ках» (встречи с акте-

рами театра); 

10.Участие в город-

ских, региональных, 

всероссийских и 

международных кон-

курсах и фестивалях 

в номинациях «Те-

атр» и «Художе-

ственное слово» 
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5.2. Основные этапы Программы развития 

Программа развития реализуется в период с 2024 по 2029 год. Срок реализации: 5 лет. 

• К 2029 году планируется достижение заявленных целевых (количественных и качественных) показателей по магистральным направлениям, клю-

чевым условиям проекта «Школа Минпросвещения России». Школа-интернат №13 достигнет полного уровня, и из возможных 208 баллов плани-

рует достижение 156 баллов (при первичной самодиагностике -152 балла). 

•  I этап «Подготовительный» (январь-сентябрь 2024 года): анализ состояния образовательного процесса, условий функционирования МБОУ г. Ир-

кутска школы-интерната №13; определение дефицитных позиций, ресурсов, необходимых инструментов. Определение стратегии и тактики разви-

тия МБОУ г. Иркутска школы-интерната №13; формирование необходимых рабочих групп. Определение областей ответственности, функционала. 

Подготовка необходимых локальных актов. Информационно-просветительская деятельность среди педагогической и родительской общественно-

сти с целью подготовки к изменениям в образовательной деятельности МБОУ г. Иркутска школы-интерната №13. Корректировка и актуализация 

относительно выявленных дефицитов, действующих программ и проектов. Формирование новых программ, проектов ориентированных на исклю-

чение выявленных дефицитов в рамках самодиагностики. 

  II этап «Практический» (январь 2025-декабрь 2029 года): реализация мероприятий дорожной карты Программы развития. Реализация мероприя-

тий подпрограмм, проектов Программы развития по магистральным направлениям, ключевым условиям. Проведение промежуточного мониторин-

га, анализа выполнения мероприятий Программы развития. Корректировка решений в сфере управления образовательной деятельности. Достиже-

ния школой возможного уровня соответствия статусу «Школа Минпросвещения России». 

• III этап «Обобщающий» (январь-август 2029 года): Проведение итогового мониторинга, анализа выполнения мероприятий дорожной карты, под-

программ, проектов Программы развития. Обработка и интерпретация данных за весь период реализации Программы развития, анализ динамики 

результатов, соотнесение результатов с поставленными целями и задачами. Описание результатов. Трансляция полученных результатов, итогов ре-

ализации Программы развития микросоциуму, педагогической, родительской общественности. 
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5.3. Дорожная карта реализации Программы развития 

Магистральное 

направление/ 

ключевое условие 

Задачи Мероприятия по переходу на сле-

дующий уровень 

Планируемый 

результат 

Срок 

реализации 

Ответственный 

                                                                                                  1. Знание: качество и объективность 

                                                                      (по результатам самодиагностики было 34 баллов, планируем 35 баллов) 
 

1. Знание  1. Развитие предметно-

методической компе-

тентности. педагогов для 

освоения современных 

технологий и методик 

обучения учебным пред-

метам. 

1.1. Организация мето-

дических практикумов, 

обмен эффективным пе-

дагогическим опытом, 

семинары в онлайн-

формате, сетевые сооб-

щества. 

 

Организация обучения педагогов на 

курсах повышения квалификации 

по преподаванию предметов на 

профильном уровне. 

1. 1.1. Изучение теории на педагоги-

ческих советах, методических се-

минарах, заседаниях методических 

объединений.  

2. 1.2. Отработка теоретических 

вопросов на пробных уроках, инди-

видуальных и групповых заняти-

ях. 1 

3. 1.3. Апробация моделей, форм и 

методов обучения через открытые 

уроки в рамках предметно-

методических недель, открытые 

общешкольные и внеклассные ме-

роприятия, мастер-классы, конкур-

сы профессионального мастерства, 

методические наработки.  

4. 1.4. Обобщение опыта, анализ 

проблем и достигнутых результатов 

на заседаниях методических объ-

единений и педагогического совета.  

1.5. Организация сетевого взаимо-

действия через проведение дистан-

 -Повышение профессиональной 

компетентности педагогов в обла-

сти преподавания предметов на 

профильном уровне;   

 развитие непрерывного образова-

ния педагогических кадров;   

  

  

 -Повышение квалификации 

педагогов по системному приме-

нению технологий в предметном 

обучении и использованию их для 

формирования метапредметных и 

личностных результатов обуче-

ния;   

- 

 

 

 

 

 

 

 

2024 год 

весь период 

реализации 

программы 

заместитель дирек-

тора по УВР, мето-

дист 

https://aristos-spb.ru/wp-content/uploads/2022/02/Programma-Povysheniya-kvalifikacii-pedagogicheskih-rabotnikov-21-22.pdf
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ционных и очных конкурсов и кон-

ференций, обучающие семинары, 

круглые столы, мастер-классы.  

 
1. 2. Расширение доступа 

обучающихся к совре-

менным образователь-

ным технологиям и сред-

ствам обучения. 

2. 2.1. Возможность более 

эффективного использо-

вания имеющихся обра-

зовательных ресурсов 

для обучающихся. 

3. 2.2. Удовлетворение 

образовательных запро-

сов обучающихся во вне-

урочной деятельности. 

 

2. Использование сетевых форм ре-

ализации образовательных про-

грамм изучения отдельных предме-

тов.  

2.1. Разработка, апробация, согла-

сование и последующая реализация 

дополнительных 

 общеобразовательных программ  с 

инновационной составляющей.  
 2.2. Участие в региональных кон-

курсах исследовательских, научно-

исследовательских работ и проек-

тов.  

 2.3. Участие в предметных олимпи-

адах и конкурсах.  

 2.4. Круглые столы, научно-

практические семинары, в том чис-

ле проводимые дистанционно с ис-

пользованием информационных 

технологий.   

 2.5. Участие в научно-практических 

конференциях для одарённых де-

тей. 

2.6. Привлечение детей к проектной 

деятельности. 

 

 -Оптимизация образовательного 

пространства;   

 -Использование общего ресурса 

сети для нужд каждого конкретно-

го участника;   

 -Формирование системы гибких 

компетенций участников образо-

вательного процесса;  

 -Рост профессионального мастер-

ства педагогических и управлен-

ческих кадров;   

 -Повышение конкурентоспособ-

ности образовательной организа-

ции;   

 -Рост доверия родителей к образо-

вательной организации 

Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению образовательных ин-

тересов и потребностей, способ-

ностей и талантов обучающихся.  

2024 год 

весь период 

реализации 

программы 

заместитель дирек-

тора по УВР, мето-

дист 
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 3. Повышение качества 

образования за счёт 

возможности использо-

вания инновационного 

оборудования и другого 

материально-

технического, инфра-

структурного обеспече-

ния организаций-

участников сетевого 

взаимодействия; 

3.1. Улучшение образо-

вательных результатов 

обучающихся; 

3.2. Повышение вариа-

тивности образователь-

ных программ.  

3.Использование сетевых 

форм реализации образовательных 

программ изучения отдельных 

предметов.  

 

3.1. Участие в региональных кон-

курсах научно-исследовательских 

работ и проектах;  

предметные олимпиады и конкур-

сы;   

3.2. Участие в семинарах, круглых 

столах, научно-практических кон-

ференциях для одарённых детей и 

талантливой молодёжи. 

 Проведение разъяснительной 

работы (индивидуальной, группо-

вой) с обучающимися, родителями 

(законными представителями) о 

важности углублённого изучения 

предметов для развития способно-

стей и профессионального само-

определения. 

2024 год 

весь период 

реализации 

программы 

заместитель дирек-

тора по УВР, 

методист 

 

4.Проведение монито-

ринга участия педагогов 

в олимпиадном движении 

и анализ результатов;   

 4.1.Разработка календаря 

активностей для педаго-

гов, включающего очные 

и дистанционные кон-

курсы, олимпиады, обу-

чающие семинары и 

конферен-

ции; методическое со-

провождение педагогов, 

участвующих в конкур-

сах профессионального 

4.Создание системы мер морально-

го и материального стимулирования 

педагогических работников, обес-

печивающих участие обучающихся 

в олимпиадном движении.  

4.1. Организация развития предмет-

но-методических компетен-

ций учителей, обеспечивающих 

подготовку обучающихся к уча-

стию в олимпиадном движении;  

4.2. Привлечение педагогических 

работников в качестве эксперта, 

члена жюри на различных этапах 

проведения олимпиады.   

4.3. Привлечение партнёров из ву-

зов в рамках сетевого взаимодей-

-Организация систематической 

подготовки обучающихся к уча-

стию в олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до все-

российского.  

-Анализ результатов школьного 

этапа Всероссийской олимпиады 

школьников, прогнозирование ре-

зультатов муниципального, регио-

нального этапов. 

-Развитие предметно-

методических компетенций учите-

лей, обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в олим-

пиадном движении. 
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мастерства. 

 

ствия.  

4.4. Внедрение в учебный процесс 

заданий из олимпиад.  

4.5. Совместный разбор заданий из 

олимпиад.  

4.6. Проведение индивидуальных и 

групповых консультаций.  

4.7. Определение индивидуального 

маршрута развития.  

2. Воспитание (по результатам самодиагностики было 18 баллов, планируем 19 баллов) 

2. Воспитание  1.Оказание помощи 

обучающимся в опреде-

лении траектории соб-

ственного развития;   

 1.1. Содействие 

 формированию компе-

тенций для эффективного 

саморазвития ребёнка;   

 1.2. Выявление и эффек-

тивная поддержка все-

стороннего развития и 

реализации способностей 

обучающихся по основ-

ным вызовам (направле-

ниям) Всероссийского 

конкурса «Большая пе-

ремена»;   

 изучение основы проект-

ного управления. 

1. Создание инициативной группы 

для разработки локальных актов 

детских и молодежных обществен-

ных объединений («Юнармия», 

«Большая перемена» и др.).  

1.1.Разработка и реализация соци-

ального проекта и коллективных 

творческих дел, которые будут 

направлены на организацию 

школьных мероприятий Всероссий-

ского конкурса «Большая переме-

на».  

1.2. Проведение тематических он-

лайн-квизов, с помощью которых 

обучающиеся смогут закрепить по-

лученные знания и навыки.   

2. Для форм взаимодействия с ро-

дителями запланировать проведе-

ние педагогических лекторий, 

- Создание необходимых условий 

для привлечения обучающихся в 

детские и молодёжные обще-

ственные объединения «Юнар-

мия», «Большая перемена» и др.  

-Создание единого воспитательно-

го и развивающего пространства в 

школе и в семье. 

2024 год 

весь период 

реализации 

программы 

заместитель дирек-

тора по ВР 
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2.Открытие кадетского 

класса 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Организация рабочей 

группы по созданию про-

грамм краеведения и 

школьного туризма. 

круглых столов, мастер-классов и 

т.д. 
 

конкурсы строя и песни;  

- спортивные соревнования;  

- экскурсии;  

- походы по историческим местам;  

- посещение воинских частей;  

- встречи с выпускниками военных 

училищ;  

- встречи с ветеранами Великой Отече-

ственной войны;  

- Месячник военно-патриотической 

работы;  

- День Конституции;  

- Акция «Забота»;  

- Акция «Подарок ветерану»;  

- военно-спортивная игра «Победа»;  

- посещение исторических, краеведче-

ских музеев и т.д.;  

- Уроки Мужества;  

- Дни воинской славы;  

- Конкурс рисунков «Есть такая про-

фессия - Родину защищать»;  

- Конкурсы рисунков, стихотворений, 

песен о Родине;  

- Встречи с участниками СВО,   

участниками  войны в  Афганистане и 

Чечне;  

- Участие в общешкольных мероприя-

тиях 

3. Курсовая подготовка педагогиче-

ских работников по вопросам орга-

низации краеведческой деятельно-

сти и школьного туризма. 

3.1. Организация систематическо-

го административного кон-

троля реализации программ крае-

ведения и школьного туризма в 

общеобразовательной организа-

 

-Организация деятельности рабо-

чей группы по созлданию про-

грамм краеведения и школьного 

туризма.  
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ции. 

3.2. Организация сетевого взаи-

модействия с организациями-

партнёрами, курирующими про-

граммы краеведения и школьного 

туризма в городе, области. 

4. Привлечение и мотивация обуча-

ющихся к поисковой и краеведче-

ской деятельности, детскому позна-

вательному туризму. 

4.1. Экскурсии, походы  по изу-

чению родного края.  Во время 

походов дети могут приобрести 

знания о природе и истории род-

ного края, исследовать и описать 

различные объекты.  

4.2. Туристские прогулки в го-

родском лесопарке или приго-

родном лесном массиве без пре-

одоления естественных препят-

ствий. Так дети познакомятся с 

азами туризма.  

4.3. Сбор и оформление материа-

лов для уголка в учебном кабине-

те или на стендах в рекреации 

школы.  

4.4. Участие в конкурсах научно-

практических конференциях, вик-

торинах по школьному краеведе-

нию.  
 

5. Здоровье 

(по результатам самодиагностики было 20 баллов, планируем 21 балл) 
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3. Здоровье  1. Информационно-

просветительская работа 

об истории, пользе и 

необходимости комплек-

са на общешкольных и 

классных собраниях, 

конференциях, круглых 

столах.   

 2. Создание системы 

стимулов. Разработка 

мер награждения и по-

ощрения обучающихся, 

успешно выполняющих 

нормы ГТО на федераль-

ном, региональном и му-

ниципальном уровнях.   

 3. Внесение изменений в 

образовательные про-

граммы: добавить меры и 

приёмы, направленные 

на подготовку и сдачу 

норм ГТО. 4 

 4. Оснащение школы-

интерната необходимой 

материально-

технической базой, спор-

тивным инвентарём и 

оборудованием.  

 5.Разработка механизма 

поощрения педагогов и 

родителей, осуществля-

ющих деятельность по 

подготовке и принятию 

нормативов комплекса 

ГТО.  

1. Разработка механизма поощрения 

педагогов, учащихся и родителей, 

осуществляющих деятельность по 

подготовке и сдаче нормативов ГТО 

1.1. Проведение педагогического 

совета по задачам комплекса ГТО;   

1.2. Организация обучающих семи-

наров для педагогов и родителей;  

1.3. Разработка методических и ин-

формационных материалов по во-

просам ГТО;  

1.4. Включение в программы учеб-

ного предмета «Физическая культу-

ра» внеучебных курсов по форми-

рованию компетенций, предусмот-

ренных требованиями комплекса 

ГТО;  

1.5. Посещение курсов повышения 

квалификации;  

1.6. Проведение физкультурно-

спортивных мероприятий, включа-

ющих тестирование комплекса 

ГТО. 

1.7.Проведение фестивалей и меро-

приятий в школе,  организация бе-

сед о значении и значимости ком-

плекса с учащимися и их родителя-

ми, а также проведение соревнова-

ний в классах по отдельным дисци-

плинам ГТО.  

-Внесение изменений в образова-

тельные программы о мерах и 

приёмах, направленные на подго-

товку и сдачу норм ГТО.  

 

-Сформировать систему стимулов 

для всех участников образователь-

ного процесса к регулярным заня-

тиям физической культурой, уча-

стию в общественной и спортив-

ной жизни школы, успешному 

прохождению тестирования по 

комплексу ГТО;   

 

2024 год 

весь период 

реализации 

программы 

заместитель дирек-

тора по ВР 

2. Привлечение специалистов из 

других организаций для создания и 

реализации программ функциони-

рования спортивных клубов и объ-

единений. 

Привлечение обучающихся к фи-

зической культуре и здоровому 

образу жизни, их приобщение к 

спорту;   

 

-Провести анкетирование удовле-

  

https://nsportal.ru/shkola/vneklassnaya-rabota/library/2023/05/17/problemy-i-puti-ih-resheniya-v-organizatsii-i
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творённости участников образова-

тельного процесса функциониро-

ванием инфраструктуры спортив-

но-оздоровительной среды школы;  

-Увеличить количество школьни-

ков, посещающих школьные спор-

тивные секции.  

-Увеличить участие в командных 

соревнованиях по любительскому 

спорту. 

 Творчество (по результатам самодиагностики было 19 баллов, планируем 21 балл 

Творчество 1.Совершенствование 

учебно-воспитательной 

работы в школе 

2. Участие в формирова-

нии, обеспечении со-

хранности и рациональ-

ного использования му-

зейных экспонатов шко-

лы,  

3.Проведение культурно-

просветительской работы 

среди учащихся и роди-

телей. 

 4. Создание условий для 

комплексного развития 

творческого потенциала 

обучающихся, духовно-

нравственной позиции и 

формирования общей эс-

тетической культуры;   

 приобщение обучающих-

ся к мировой художе-

ственной культуре, ис-

кусству театра, основам 

актёрского мастерства, 

-Заключить договоры о реализации 

программ дополнительного образо-

вания в сетевой форме.   

-Организация психолого-

педагогической диагностики по вы-

явлению образовательных интере-

сов и потребностей.  

-Систематизация учебного процесса 

при составлении расписания: учеб-

ная деятельность, внеурочная дея-

тельность, дополнительное образо-

вание.  

-Выбор оптимального уровня 

нагрузки в соответствии со способ-

ностями и возможностями  

-Взаимодействие с родителями. 

(семейные гостиные, дискуссии, 

круглые столы).  

 

-Разработка программ технологи-

ческого кружка в рамках дополни-

тельного образования и внеуроч-

ной деятельности.  

-Разработка программы по вне-

урочной деятельности «Школьный 

музей». 

-Разработка программы по вне-

урочной деятельности «Школьный 

театр». 

-Анализ дополнительных образо-

вательных программ на предмет 

качества их содержания и соответ-

ствия интересам и образователь-

ным потребностям обучающихся.  

-Мониторинг качества образова-

тельной деятельности на занятиях 

курсов внеурочной деятельности.  

-Расширение разнообразия 

внеучебных проектов и творче-

ских инициатив. Создание усло-

вий для самоопределения и социа-

лизации обучающихся на основе 

социокультурных, духовно-

нравственных ценностей 

2024 год 

весь период 

реализации 

программы 

заместитель дирек-

тора по ВР 
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выразительной сцениче-

ской речи;   

 5. Пропаганда театраль-

ного искусства среди 

обучающихся;   

 6. Осуществление со-

трудничества с другими 

творческими объедине-

ниями.  

 7. Выявление одарённых 

детей и подростков в об-

ласти театрального ис-

кусства 

 

Проведение анализа условий, не-

обходимых для организации 

школьного театра и школьного 

музея в образовательной органи-

зации, в том числе наличие учеб-

но-методических материалов по 

организации деятельности школь-

ного театра и школьного музея. 
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VI. Структура управления программой развития 

Управление реализацией Программы развития МБОУ г.Иркутска школы-интерната №13 предполагает создание организационной структуры для 

осуществления управленческих функций согласно принятому распределению зон ответственности. 

• Структура управления направлена на создание условий для эффективного достижения конечных целей Программы развития. 

• В структуру управления входят представители всех субъектов образовательных отношений. В целях построения эффективной и качественной 

системы управления Программой развития используется 4-х уровневая организационно-педагогическая система, которая позволяет обеспечивать 

системное, гибкое, сквозное управление. 

Для реализации каждого из проектов будут созданы творческие группы (временные инициативные группы, временные творческие группы), ответ-

ственные за их реализацию. Информация о ходе реализации Программы в целом и отдельных проектов ежегодно представляется на педагогиче-

ских советах, заседаниях методического совета, методических объединений, общешкольного родительского комитета, Совета Учреждения, в пуб-

личном отчете руководителя и на сайте школы-интерната. 

Вопросы оценки хода выполнения Программы, принятия решений о завершении единичных проектов, внесении изменений в план реализации 

проектов решает педагогический совет школы. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ПРОГРАММА РАЗ-

ВИТИЯ 

ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ 

СОВЕТ 

ОБЩЕШКОЛЬНЫЙ 

РОДИТЕЛЬСКИЙ 

КОМИТЕТ 

 

 

 

СОВЕТ  

УЧРЕЖДЕНИЯ 

МЕТОДИЧЕСКИЙ 

СОВЕТ 

МЕТОДИЧЕСКИЕ ОБЪ-

ЕДИНЕНИЯ 

ПАРЛАМЕНТ РЕС-

ПУБЛИКИ ШКИН 

ТВОРЧЕСКИЕ ГРУППЫ 

ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРО-

ГРАММ И ПРОЕКТОВ 

СОЦИАЛЬНЫЕ ПАРТ-

НЁРЫ 
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VII. Ожидаемые результаты реализации Программы развития 

Цель Задачи Результат 

 Создание уклада жизни школы-интерната, способ-

ствующий социальному становлению и личностному 

росту обучающихся. 

 Формирование индивидуальны образовательный тра-

екторий обучающихся с учётом особенностей психи-

ческого и (или) физического развития, индивидуаль-

ных возможностей детей. 

 Повышение профессионализма и компетентности 

педагогов  

школы - интерната. 

 Расширение связи с социальными партнёрами. 

 Создание банка методических материалов, направ-

ленных на оказание помощи родителям (законных 

представителей) по социальным, правовым, медицин-

ским, и другим вопросам. 

 Усовершенствование материально-технической базы  

школы-интерната. 

 Создание условий для укрепления здо-

ровья и обеспечения безопасности 

жизнедеятельности каждого ребёнка. 1 

 Совершенствование условий для про-

фессионального роста педагогов.   

 Привлечение родителей к активному 

участию в системе управления образо-

вательным учреждением.   

 Модернизация системы управления.   

 Сохранение и повышение качества 

воспитания и образования в учрежде-

нии.   

 Повышение кадрового потенциа-

ла учреждения.   

 Повышение эффективности использо-

вания средств информатизации в обра-

зовательном процессе.   

 Совершенствование материально-

технического и программного обеспе-

чения.   

 Использование возможностей сетевого 

взаимодействия и интеграции в обра-

зовательном процессе.   

 Освоение и внедрение новых техноло-

гий воспитания и образования, обнов-

ление развивающей образовательной 

среды.   

 Введение дополнительного образова-

ния как совокупности услуг, доступ-

ных для широких групп воспитанников 

 

 Сохранение и укрепление позиций пока-

зателей среднего уровня проекта «Шко-

лыМинпросвещения России»  

 Повышение качества образовательных 

результатов до 30 %;  

 Реализация дополнительных образова-

тельных программ по 6 направленно-

стям.  

 Углубленное изучение одного или более 

предметов реализуется не менее, чем в 

одном классе одной из параллелей со 2 

по 9 класс.  

 Наличие ЛНА, регламентирующих осо-

бенности организации образования обу-

чающихся с ОВЗ, с инвалидностью по 

всем вопросам.  

 Доля обучающихся, получивших знак 

отличия Всероссийского физкультурно-

спортивного комплекса «Готов к труду и 

обороне» (далее ‒ ВФСК «ГТО») в уста-

новленном порядке, соответствующий 

его возрастной категории на 1 сентября 

отчетного года не менее 10 %.  

 Созданы выставочные экспозиции 

школьного музея.  

 Создан школьный театр. 

 Реализуются 1 программа краеведения и 

1 программа школьного туризма.  

 Доля педагогических работников, про-

шедших обучение по программам по-

вышения квалификации, размещенным в 

https://детсад290.рф/files/programma_razvitiya_DOU290_20-25.pdf
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Наименование 

блока 

Наименование ресурсов Наличие (по факту): количе-

ство и характеристики 

Требуемые ресурсы Источники получе-

ния/ приобретения 

1.Нормативное право-

вое обеспечение 

(ЛНА) 

Основные общеобразовательные 

программы начального, основ-

ного общего образования соот-

ветствуют ФГОС-2021 и ФОП  

нормативные документы и ло-

кальные акты имеются 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

План организационно-

управленческих мероприя-

тий, направленных на по-

вышение эффективности 

деятельности по развитию 

олимпиадного движения в 

школе-интернате №13;  

Составление реестров пе-

дагогов, занимающихся 

олимпиадной подготовкой 

высокомотивированных 

обучающихся, призёров 

МЭ ВсОШ 

Разработка Положения о 

школьном музее, Положе-

ния о школьном театре. 

работа рабочей группы 

Правила внутреннего распоряд-

ка обучающихся  

Правила внутреннего трудового 

распорядка  

Положение о текущем контроле 

и промежуточной аттестации 

обучающихся  

Положение о режиме занятий 

обучающихся  

Основная образовательная про-

грамма дополнительного обра-

зования  

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагоги-

ческого образования (за три последних 

года) не менее 80%  

 Наличие в штате ОО узких специали-

стов.  

  Не менее 95% педагогических работни-

ков используют сервисы и подсистему 

«Библиотека ЦОК» ФГИС «Моя шко-

ла». 
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Положение о психолого-

педагогическом консилиуме об-

разовательной организации  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Положение о ВСОКО  

Положение о внеурочной дея-

тельности 

Положение о рабочей программе 

педагога  

 

Рабочая программа воспитания 

и календарные планы  

2.Материально-

техническое 

обеспечение 

минимальное оборудование и 

техническое снаряжение для ре-

ализации программы по школь-

ному туризму 

Имеется в ограниченном коли-

честве спортивное оборудова-

ние 

1. Оборудование и техни-

ческое снаряжение для ре-

ализации программы по 

школьному туризму  

2. Оборудование для эф-

фективной реализации 

проектов «Школьный те-

атр» и «Школьный музей» 

Бюджетные средства 

  

3.Кадровые ресурсы 

 

Административно-

управленческая команда:  

директор школы;  

заместитель директора по УВР;  

заместитель директора по ВР; 

методист;  

советник директора по воспита-

нию и взаимодействию с дет-

скими общественными объеди-

нениями 

Совет учреждения 

Педагогический коллектив 

педагоги дополнительного обра-

зования 

учителя-предметники Педагог ДО (тренер) по 

школьному туризму, 

педагоги ДО:  

школьный театр, школь-

ный музей 

Портал «Работа в Рос-

сии», 

Педагогические  

ВуЗы, СУЗы. 
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4.Финансовые ресурсы Бюджетные средства Фонд заработной платы (стиму-

лирующие) 

Средства на приобретение 

оборудования для туризма, 

оборудования для школь-

ного театра. 

Субвенция 

5.Иное (при необхо-

димости) 
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Задачи Ожидаемый результат Количественные/качественные показатели 

 Создание уклада жизни школы-интерната, способ-

ствующий социальному становлению и личностному 

росту обучающихся. 

 Формирование индивидуальны образовательный тра-

екторий обучающихся с учётом особенностей психи-

ческого и (или) физического развития, индивидуаль-

ных возможностей детей. 

 Повышение профессионализма и компетентности 

педагогов  

школы - интерната. 

 Расширение связи с социальными партнёрами. 

 Создание банка методических материалов, направ-

ленных на оказание помощи родителям (законных 

представителей) по социальным, правовым, медицин-

ским, и другим вопросам. 

 Усовершенствование материально-технической базы  

школы-интерната. 

 Создание условий для укрепления здо-

ровья и обеспечения безопасности 

жизнедеятельности каждого ребёнка. 1 

 Совершенствование условий для про-

фессионального роста педагогов.   

 Привлечение родителей к активному 

участию в системе управления образо-

вательным учреждением.   

 Модернизация системы управления.   

 Сохранение и повышение качества 

воспитания и образования в учрежде-

нии.   

 Повышение кадрового потенциа-

ла учреждения.   

 Повышение эффективности использо-

вания средств информатизации в обра-

зовательном процессе.   

 Совершенствование материально-

технического и программного обеспе-

чения.   

 Использование возможностей сетевого 

взаимодействия и интеграции в обра-

зовательном процессе.   

 Освоение и внедрение новых техноло-

гий воспитания и образования, обнов-

ление развивающей образовательной 

среды.   

 Введение дополнительного образова-

ния как совокупности услуг, доступ-

ных для широких групп воспитанников 

 Удовлетворенность не менее 90 % участ-

ников образовательных отношений каче-

ством предоставляемых образовательных 

услуг 

 Удовлетворенность системой воспитания 

обучающихся и родителей минимум на 

90%. 

 100% учащихся включено в систему 

 дополнительного образования школы. 

 в деятельности школьного театра и 

школьного музея занято 20 % учащихся. 

 50% опрошенных учеников и родителей 

положительно отзываются о функциони-

ровании школьного театра и школьного 

музея; 

 Увеличилось на 35% число работников, 

использующих дистанционные техноло-

гии, ИКТ, инновационные педагогиче-

ские технологии 
 

https://детсад290.рф/files/programma_razvitiya_DOU290_20-25.pdf

